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%OXH)D[� HV� XQD� VROXFLyQ� GH� ID[� SDUD� HO� $6����� TXH� VRSRUWD� HO� HQYtR�� UHF LER� H� LPSUHVLyQ� GH�GRFXPHQWRV�GH�ID[�
6H�SXHGH�HQYLDU�FXDOTXLHU�VSRRO�ILOH�GH�LPSUHVLyQ�$6�����FRPR�VL�IXHUD�XQ�ID[�XWLOL]DQGR�%OXH)D[���/RV�)D[HV� VH� SXHGHQ� HQYLDU� LQGLYLGXDOPHQWH� SRU� FXDOTXLHU� XVXDULR� GH� OD� WHUPLQDO� $6����� RDXWRPiWLFDPHQWH� D� XQ� OXJDU� S UHGHWHUPLQDGR�� 7DPELpQ� SXHGHQ� HQYLDUVH� GHVGH� HO� 3&�� XWLOL]DQGR� XQ�VLVWHPD� GH� SURFHVDPLHQWR� GH� SDODEUDV� 3&� SDUD� SUHSDUDU� HO� WH[WR�� &RQ� XQRV� VLPSOHV� FDPELRV�� ODV�DSOLFDFLRQHV�GH�VX�VLVWHPD�SXHGHQ�LQFOXVR�FUHDU�VDOLGDV�GLUHFWDV�GH�ID[��
%OXH)D[� HV� XQ� SURGXFWR� GH� ID[� SXQWHUR�� � 1R� VH� SUHFLVD� GH� QLQJ~Q� KDUGZDUH� HQ� HVSHFLDO� SDUD� HO�$6������(O�~QLFR�UHTXLVLWR�HV�XQ�SXHUWR�GH�FRPXQLFDFLRQHV�\�XQD�OtQHD�WHOHIyQLFD��%OXH)D[��YLHQH�MXQWR�D�XQ�PyGHP�ID[��7RGR�OR�TXH�QHFHVLWD�SDUD�FRPHQ]DU�D�HQYLDU�ID[HV�GLUHFWDPHQWH�GH VGH�VX�$6������HV�FDUJDU�HO�VRIWZDUH�\�FRQHFWDU�HO�PyGHP�DO�VLVWHPD�\�D�OD�OtQHD�WHOHIyQLFD���(O�WLHPSR�GH�LQVWDODFLyQ�QRUPDO�HV�GH�XQRV����PLQXWRV�
%OXH)D[� SXHGH� HQYLDU� GHVGH� ODV� DSOLFDFLRQHV� \D� H[LVWHQWHV� HQ� $6����� FRQ� SRFRV� R� FDVL� QLQJ~Q�FDPELR��/D�FDSDFLGDG�GH� ID[HV�GH�VDOLGD�HV�PX\� UiSLGD�\�XWLOL]D�SRFR�VXSOHPHQWRV�GHO�VLVWHPD��6H�LQFOX\H�HO�VRSRUWH�SDUD�ORJRV�\�ILUPDV�SDUD�ORV�ID[HV�GH�VDOLGD���/RV�ID[HV�VH�SXHGHQ�HQYLDU�D�GHVWLQRV�HQ�SDUWLFXODU�R�D�XQD�OLVWD�GH�GHVWLQRV�HQ�XQD�OLVWD�GH�GLVWULEXFLyQ�
$GHPiV�GH�HQYLDU�ID[HV��%OXH)D[�VRSRUWD�HO�UHFLER��DUFKLYR�H�LPSUHVLyQ�GH�ID[HV��3DUD�LPSULPLU�ID[HV��VH�QHFHVLWD�XQD� LPSUHVRUD� �+3�/DVHU-HW�3&���+3�,,,��VXSHULRU�R�HTXLYDOHQWH�/D� LPSUHVRUD�VH�SXHGH�FRQHFWDU�D�XQ�3&�FRQ�XQ��&OLHQW�$FFHVV������3&�6XSSRUW� DO�SXHUWR�GH�OD�LPSUHVRUD�R�D�XQD�WHUPLQDO�GH�GREOH�VHVLyQ�
/DV�SULQFLSDOHV�FDUDFWHUtVWLFDV�GH�%OXH)D[�VRQ �������
� ,QVWDODFLyQ�HQ����PLQXWRV�R�PHQRV�� 6RSRUWH�GH�JUiILFRV�SDUD�WHUPLQDOHV�������� 6RSRUWH�GH�JUiILFRV�SDUD�IXHQWHV�JUDGXDEOHV�� ,QWHJUDFLyQ�D�)D[:RUNV�3UR�/$1��TXH�OH�FDSDFLWD�SDUD�HQYLDU�ID[HV�GLUHFWDPHQWH�GHVGH�XQ�VRIWZDUH�HQ�XQ�3&�FRQHFWDGR�� 7UDEDMD� FRQ� OD� PD\RUtD� GH� ODV� DSOLFDFLRQHV� H[LVWHQWHV� VLQ� QHFHVLGDG� GH� PXFKDV�PRGLILFDFLRHQV�� 6H�HMHFXWD�PX\�UiSLGD�\�XWLOL]D�SRFDV�IXHQWHV�GHO�VLVWHPD�� )iFLO�GH�XVDU�SDUD�FXODTXLHU�RSHUDGRU�� (QYtD�ID[HV�GLUHFWDPHQWH�GHVGH�FXDOTXLHU�VHVLyQ�GH�OD�WHUPLQDO�� ,QFOX\H�ORJRV�\�ILUPDV�SDUD�XWLOL]DU�HQ�GRFXPHQWRV�� /RV�ID[HV�GH�HQWUDGD�VH�SXHGHQ�LPSULPLU�HQ�XQD�LPSUHVRUD�+3�/DVHU-HW�R�FRPSDWLEOH�� /RV�ID[HV�GH�HQWUDGD�VH�SXHGHQ�GLULJLU�D�FXDOTXLHU�XVXDULR�GHO�VLVWHPD�� /RV�ID[HV�GH�HQWUDGD�VH�SXHGHQ�YLVXDOL]DU�HQ�XQD�WHUPLQDO������\�HQ�FXDOTXLHU�3&�� (O�HQYLDU�XQD�QRWD�GH�ID[�QRV�SHUPLWH�FUHDU�XQD�QRWD�VREUH�FXDOTXLHU�WHUPLQDO�\�HQYLDUOD�HQ�IRUPD�GH�ID[�� 6H�SXHGHQ�LQVWDODU�ILOWURV�SDUD�QR�UHFLELU�ID[HV�FRPHUFLDOHV�� /RV�SURJUDPDV�HVWiQ�DOWDPHQWH�RSWLPL]DGRV�SDUD�XWLOL]DU�HO�FyGLJR�0,�� 6RSRUWD�ID[HV�HQ���$OWD�5HVROXFLyQ´�\�³%DMD�5HVROXFLyQ´�� 0DQWLHQH�VX�SURSLR�PpWRGR�GH�WUDEDMR�\�IDFLOLWD�HO�HVWDGR�FRPSOHWR�GH�WRGDV�VXV�DF WLYLGDGHV�� (O�GLUHFWRULR�GH�Q~PHURV�GH�ID[�KDFH�TXH�SRGDPRV�HQYLDU�ID[HV�DO�PLVPR�OXJDU�UiSLGDPHQWH�� 6RSRUWD�HO�HQYLDU�ID[HV�D�XQD�OLVWD�GH�GLVWULEXFLyQ�GH�ID[HV�� $FWXDOL]DFLyQ�GHO�VLVWHPD�\�37)V�GLVSRQLEOHV�GLUHFWDPHQWH�GHVGH�VX�PyGHP�(&6�� (O� VLVWHPD� RSHUD� HQ� VX� SURSLR� VXEVLVWHPD� \� SHUPDQHFH� DSDUWH� GHO� WUDEDMR� UHJXODU� GH�SURGXFFLyQ�� 6H�SXHGH�LQLFLDU�DXWRPiWLFDPHQWH�GXUDQWH�XQ��,3/�� 6$$�HVWiQGDUG�FRPSOHWR�� 6H�HMHFXWD�FRQ�FXDOTXLHU�PRGHOR�GH�$6�����
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�����(VWH�0DQXDO
(VWH�PDQXDO�GHVFULEH�FyPR�VH�SXHGHQ�XWLOL]DU�ORV�GLIHUHQWHV�WUDEDMRV�GH�ID[�FRQ�%OXH)D[�
4XL]i� VH� QHFHVLWHQ� RWURV� PDQXDOHV� SDUD� HQFRQWUDU� LQIRUPDFLyQ� VREUH�WHPDV� HVSHFLDOHV�� (VWH� HVWi� GLULJLGR� SDUD� HO� WHUFHU� JUXSR� GHO� VRIWZDUH�FRQHFWDGR�
(VWH�PDQXDO� VH� UHILHUH� D� ORV� VLVWHPDV� GHO� $6����� � GHVGH� HO� SXQWR� GH�YLVWD�GHO�3&� \�SRU�OR�WDQWR��QRV�UHIHULPRV�D�OD�XQLGDG ,����1R�SUHVWDUHPRV�DWHQFLyQ�DO�KHFKR�GH�TXH�HO�VLVWHPD�SXHGD�WHQHU�RWURV�QRPEUHV�GHVGH�HO�WHUFHU�JUXSR�GHO�VRIWZDUH�GHO�3&�
(Q�HVWH�PDQXDO�VH�XWLOL]DUiQ�ORV�W pUPLQRV�)D[�GH�HQWUDGD�R�OOHJDGD�\�)D[�GH�VDOLGD�R�GH�HQYtR�

¢4XLHQ�QHFHVLWD�HVWH�0DQXDO "
(VWH�PDQXDO� HV� SDUD� HO� RSHUDGRU� GHO� VLVWHPD� TXH� VHD� UHVSRQVDEOH� GHO�XVR� GLDULR� GHO� %OXH)D[�� � $OJXQRV� FDStWXORV� HVWiQ� GHVWLQDGRV� SDUD�XVXDULRV�GLDULRV�

/D�(VWUXFWXUD�GHO�0DQXDO�
%OXH)D[� VRQ� GRV� SURGXFWRV� HQ� XQR�� /D� D�� )XQFLyQ� GH� ID[� �FODVLFD�� ��GRQGH� SRGUHPRV� (QYLDU� \� 5HFLELU� XQ� ID[� GHVGH� XQ� WHUFHUR�� (O� E�� ID[�DXWRPiWLFRV��GRQGH�OD�IXQFLyQ�GH�ID[�HV�XQD�SDUWH�LQWHJUDQWH�GH�ORV�RWURV�VLVWHPDV�\�SURJUDPDV�HQ�$6�����
&RPR�UHVXOWDGR��KHPRV�HOHJLGR�OD�RSFLyQ�GH�TXH�HO�PDQXDO�HVWp�GLYLGLGR�HQ� HVWDV� OtQHDV� IXQFLRQDOHV�� FRPHQ]DQGR� FRQ� HO� SURFHGLPLHQWR� GH�LQVWDODFLyQ�\�OD�HMHFXFLyQ�GHO�VLVWHPD�
,QVWDODFLyQ�'HVFULEH�FRQ�GHWDOOH�OD�LQVWDODFLyQ�\�VXV�SURFHGLPLHQWRV����
(QYLDU�5HFLELU�XQ�ID[�3RGHPRV� FRQVLGHUDU� HVWH� FDStWXOR� FRPR� XQD� ³*XtD´� SDUD� DTXHOORV�XVXDULRV� TXH� VROR� QHFHVLWDQ� XWLOL]DU� ODV� IXQFLRQHV� EiVLFDV� GH� %OXH)D[�SDUD�HQYLDU�\�UHFLELU�ID[HV�
7UDEDMDU�FRQ�GLUHFFLRQHV�GH�)D[�'HVFULEH� FRPR� SRGHPRV� FUHDU� QXHYDV� GLUHFFLRQHV� GH� ID[HV�� JUXSRV� \�GLVWULEXFLRQHV�GH�JUXSRV��(VWH�FDStWXOR�VROR�HV�XWLOL]DGR�SRU�HO�RSHUDGRU�GHO�VLVWHPD�SDUD�PDQWHQHU�HVWDV�GLUHFFLRQHV�
,QWHJUDFLyQ�FRQ�RWURV�SURJUDPDV�(VWH� FDStWXOR� GHVFULEH� FRPR� SRGHPRV� FRQHFWDU� %OXH)D[� GLUHFWDPHQWH�FRQ�XQ WHUFHU�JUXSR�GH�SURJUDPDV��FRPR�SRU�HMHPSOR�QXHVWURV�VLVWHPDV�GH�FRQWDELOLGDG�\�DVt�HQYLDU�FRSLDV�GH�IDFWXUDV�SRU�ID[�GLUHFWDPHQWH�
*HVWLyQ�GHO�VLVWHPD�'HVFULEH� OD� JHVWLyQ�GHO� VLVWHPD�HQ�JHQHUDO� \� FyPR�SURFHVDU� JUiILFRV�H�LPSRUWDU�ORJRV�D�%OXH)D[�
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�����3ULQFLSLRV�GHO��GHVDUUROOR�
6H�HQIDWL]D�HQ�ORV�VLJXLHQWHV�SULQFLSLRV�HQ�HO�GHVDUUROOR�GHO�VLVWHPD �
� ,QVWDODFLyQ�VLPSOH��� /D�RSHUDFLyQ�GHO�VLVWHPD�GHEH�VHU�VLPSOH�\�IiFLO�GH�DSUHQGHU�� &RPSUREDFLyQ� FRPSOHWD� GH� WRGDV� ODV� VDOLGDV� \� SUHYHQFLyQ� GH�HUURUHV�� 3RFRV�DUFKLYRV�\�FRPSDFWRV��TXH�DXWRPiWLFDPHQWH�VH�DMXVWDQ�D�ODV�QHFHVLGDGHV�HVSHFtILFDV�GHO�XVXDULR�� ,QVHQVLELOLGDG�HQ�FDVR�GH�IDOORV�GH�HQHUJtD�� 3URJUDPDV�SHTXHxRV�\�VLPSOHV�TXH�VH�GHVDUUROOHQ�IiFLOPHQWH�� 6$$��&RQILJXUDFLyQ�GH�$SOLFDFLRQHV�GH�6LVWHPDV��FRPSOHWR�

�����'LVSRVLFLyQ�GH�OD�SDQWDOOD
7RGDV� ODV� LPiJHQHV� GH� OD� SDQWDOOD� HQ� %OXH)D[ HVWiQ� EDVDGDV� HQ� WUHV�SDUWHV ����������
�� 8QD�FDEHFHUD�TXH�PXHVWUD�HO� WtWXOR�GH� OR�TXH�HQ� OD�DFWXDOLGDG�HVWDPRV� WUDEDMDQGR�� 6L� OODPDPRV� D� XQ� VXEPHQ~� TXH� SRQGUi�QXHYDV�FDEHFHUDV�VREUH�OD�SULPHUD��OD�LPDJHQ�SDUD�OD�OtQHD�GH�FDEHFHUD�GH�DQWHULRUHV� LPiJHQHV�HVWDUi�VLHPSUH�YLVLEOH��\�SRU�OR�WDQWR���QR�SHUGHUHPRV�OD�SLVWD�GHO�SURFHVR�
�� (O�FXHUSR�GH�OD�SDQWDOOD�PXHVWUD�OD�LQIRUPDFLyQ�HVSHFtILFD�FRPR�DUFKLYRV� GH� LQIRUPDFLyQ� \�R� GH� HQWUDGD�� 7RGRV� ORV� DUFKLYRV�DELHUWRV�SDUD�XQD�HQWUDGD�HVWiQ�VXEUD\DGRV��&XDQGR�H[LVWD�XQD�OtQHD� FRQ� PXFKDV� RFFXUUHQFHV�� SRGUHPRV� HVSHFLILFDU� ORV�VLJXLHQWHV�YDORUHV �

� &KDQJH 6H�YLVXDOL]DQ�ODV� LQFLGHQFLDV�\�VH�KDFHQ�ORV�FDPELRV�HQ�HO�UHJLVWUR�� &RS\ 6H�SXHGH�FRSLDU�OD�LQFLGHQFLD��� 'HOHWH 6H�SXHGH�ERUUDU�OD�LQFLGHQFLD��� 'LVSOD\ 6H� YLVXDOL]D� OD� LQFLGHQFLD� \� HO� UHJLVWUR� VH�SURWHJH�FRQWUD�FXDOTXLHU�FDPELR�
(O�VLVWHPD�QRV�LQIRUPDUi�VL�VH�SHUPLWH�XQ�FDPELR�R�VL�VH�ERUUD�HQ�HO�DUFKLYR�

�� (O�ILQDO�GH�OD�SDQWDOOD�QRV�PXHVWUD�ODV�WHFODV�GH�IXQFLyQ�\�QRV�GD�XQD� EUHYH� GHVFULSFLyQ�� 7RGDV� ODV� WHFODV� GH� IXQFLyQ� DFWLYDV�GHVFULWDV� DO� ILQDO� GH� OD� SDQWDOOD� VH� DWLHQHQ� D� ORV� WpUPLQRV�HVWiQGDU�GH�,%0 �
)� ([LW )XQFLyQ�GH�VDOLGD�)� 3URPSW 9LVXDOL]D�XQD�OLVWD�GH�ORV�SRVLEOHV�YDORUHV�)� 5HIUHVK 0XHVWUD�OD�LPDJHQ�FRQ�ORV�FDPELRV�SRVLEOHV�)� &UHDWH &UHD�QXHYRV�UHJLVWURV�)� 5HWULHYH 5HFXSHUD�OD�OtQHD�GH�LQVWUXFFLRQHV�DQWHULRU�)�� ,QIR 9LVXDOL]D� HO� WH[WR� RFXOWR� D� OD� GHUHFKD� GH� OD�LPiJHQ�GH�OD�SDQWDOOD�)�� &DQFHO &DQFHOD�OD�LPDJHQ�
)LQDOPHQWH��KD\�DOJXQDV�WHFODV�GH�IXQFLyQ�TXH�QR�DSDUHFHQ�HQ�OD�SDQWDOOD �
)� +HOS $FFHGH�D�OD�D\XGD�YLVLEOH�5ROO�XS 6H� XWLOL]D� SDUD� GHVOL]DU� KDFLD� DUULE D� OD�LQIRUPDFLyQ�GH�OD�SDQWDOOD�5ROO�GRZQ 6H� XWLOL]D� SDUD� GHVOL]DU� KDFLD� DEDMR� OD�LQIRUPDFLyQ�GH�OD�SDQWDOOD�
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%OXH)D[ KD� VLGR� FUHDGR� GH� WDO� IRUPD� TXH� QRV� SHUPLWH� YLVXDOL]DU� XQ�UHV~PHQ�GH�ORV�YDORHV�SRVLEOHV�HQ�WRGRV�ORV��FDPSRV�GRQGH�VH�SXHGHQ�LQWURGXFLU YDORUHV�HVSHFtILFRV��(VWR�VH�KDFH�DFWLYDQGR�OD�WHFOD�)� 3URPSW�FRQ� HO� FXUVRU� HQ� HO� FDPSR�� 'HVSXpV� SRGUHPRV� VHxDODU� HO� YDORU� TXH�TXHUHPRV�\�DXWRPiWLFDPHQWH�VH�WUDQVIHULUi�DO�FDPSR�
�����%~VTXHGD�GH�OD�LPDJHQ�HQ�OD�SDQWDOOD

%OXH)D[ WLHQH�VX�SURSLR�VLVWHPD�GH�E~VTXHGD�TXH�KDFH�TXH�HO�XVXDULR�HQFXHQWUH�IiFLOPHQWH�XQD�OLVWD�\�R�XQD�LQIRUPDFLyQ���
6LHPSH�HV�SRVLEOH�EXVFDU�XQ�QRPEUH�GH�XVXDULR�HVSHFtILFR��XQ�JUXSR�GH�QRPEUHV��HWF��SXOVDQGR��)��HQ�HO�FDPESR�GRQGH�QHFHVLW HPRV�HO�OLVWDGR�
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�����5HTXLVLWRV�GHO�6LVWHPD
/RV� UHTXLVLWRV� GHO� VLVWHPD� HQ� � %OXH)D[� VH� SXHGHQ� H[SOLFDU� GHVGH� GRV�SXQWRV�GH�YLVWD �$��(V�OD�FRQILJXUDFLyQ�PtQLPD QHFHVDULD�SDUD�XWLOL]DU�%OXH)D[�%�� 6RQ� DTXHOORV� GLVSRVLWLYRV� H[WUDV� TXH� VH� QHFHVLWDQ� SDUD�DFWLYDU�WRGDV ODV�FDSDFLGDGHV�GH�%OXH)D[��
5HTXLVLWR�$��

8Q� ,%0�$6�����FRQ�26�����9�5��FRPR�PtQLPR�R�PHMRU�\�XQ�DGDSWDGRU�GH�FRPXQLFDFLRQHV�9����
8QD�WHUPLQDO�������
8Q�ID[�PRGHP�DVtQFURQR�HVWiQGDU�WLSR�3&� &ODVV����YHD������
0tQLPR� XQD� LPSUHVRUD� OiVHU� FRPSDWLEOH� +3� ,,,� �R� VXSHULRU��FRQHFWDGD�D� WUDYpV�GH�XQ PRQLWRU� ,%0�,QIR�:LQGRZ�7ZLQD[��R�HTXLYDOHQWH���R�XQ�3&�FRQ�&OLHQW�$FFHVV��/D�LPSUHVRUD�HV�VyOR�XQ�UHTXLVLWR�SDUD�ORV�ID[HV�GH�HQWUDGD�

5HTXLVLWR�%��
8QD�WHUPLQD�JUiILFD������
6H�SXHGHQ�LQVWDODU�XQR�R�PiV�3&�HQ�)D[:RUNV�SDUD�:LQGRZV����[��'26�R�26���� (VWRV�3&V� VH� GHEHQ� FRQHFWDU� D� XQ�&OLHQW�$FFHVV����� ��6H� SXHGHQ� XWLOL]DU� RWUDV� UXWDV� $6����� SHUR� HO�UHVXOWDGR�QR�HVWi�JDUDQWL]DGR�
6L� \D� WHQHPRV� LQVWDODGR� )D[:RUNV� 352� /$1� SDUD� 26���GHEHPRV�WHQHU�HQ�FXHQWD�OR�VLJXLHQWH �

%OXH)D[� VLPXOD� HO� VHUYLGRU� 26��� HQ� )D[:RUNV� \� OD�LQWHJUDFLyQ�VH�GHVDUUROOD�HQ�)D[:RUNV�352�/$1�SDUD�26��� Y��������� 1R� JDUDQWL]DPRV� TXH� ORV� FOLHQWHV� GH�)D[:RUNV�SXHGDQ�RSHUDU�FRQ�RWUDV YHUVLRQHV��3RU� OR�WDQWR�HV�LPSRUWDQWH�TXH�ORV�Q~PHURV�GH�ODV�YHUVLRQHV�VHDQ�FRUUHFWRV �)D[:RUNV�352�/$1�SDUD�26����Y��������)D[:RUNV�352�/$1�SDUD�26���:LQGRZV��Y���H)D[:RUNV�352�/$1�SDUD�26���'26�FOLHQWH�Y���



%OXH)D[�IRU�$6����

��

�����(O�0yGHP
/RV� PyGHPV� TXH� XWLOL]D� %OXH)D[� SXHGHQ� VHU� PyGHPV �ID[� DVtQFURQRV�&ODVH���
+HPRV� SUREDGR� HVWRV� PyGHPV� � \� VDEHPRV� TXH� IXQFLRQDUiQ� FRQ�%OXH)D[�
��

%RFDPRGHP������9��ELV%RFDPRGHP�9�������%RFDPRGHP�9�������'\QDOLQN�����/DVDW�8QLTXH�����+DHXVVOHU�������%HVW������,&6PDUWOLQN������$9
\�ORV�VLJXLHQWHV�12�VH�SRGUiQ�XWLOL]DU ����

86�5RERWLFV=\[HO$&&(;0XOWLWHF

��0VH�SXHGHQ�XWLOL]DU� RWURV� ID[�PyGHPV�&ODVV��� � � SHUR�HVWRV�VRQ� ORV�~QLFRV�TXH�KHPRV�SUREDGR�
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nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn&DStWXOR����,QVWDODFLyQ
/D� LQVWDODFLyQ� GH�%OXH)D[� VH�SXHGH�GHVFULELU� FRPR�XQ�SURFHVR�GH�GRV�HWDSDV��HQ�HO�TXH�FDGD�SDVR�VH�DFWLYD�GH�IRUPD�VHSDUDGD�
(O�SULPHU�SDVR�HV�OD�LQVWDODFLyQ�HQ�HO�$6������OR�TXH�QRV�SHUPLWLUi�HQYLDU�XQ�ID[�GHVGH�XQD�HVWDFLyQ�GH�WUDEDMR�GH�³SDQWDOOD�YHUGH´�������7DPELpQ�SRGUHPRV� LPSULPLU� ID[HV�GH�HQWUDGD�HQ�XQD� LPSUHVRUD� OiVHU�\� ORV�ID[HV�GH�VDOLGD�HQ�XQD�HVWDFLyQ�GH�WUDEDMR������
(O� VHJXQGR� SDVR� HV� OD� LQVWDODFLyQ� GH� )D[:RUNV� HQ� ORV� FOLHQWHV�FRQHFWDGRV DO�3&�

�����,QVWDODFLyQ�HQ�HO�$6������0yGHP 'HEHPRV� DVHJXUDUQRV� GH� TXH HO� PyGHP� HV� XQ� ID[� PyGHP� &ODVV� ��DXWpQWLFR�\�FRQHFWDUOR�D�OD�OtQHD�9����HQ�HO�$6�����
1RWD � &XDQGR�FRQHFWH�HO�ID[�PyGHP�D�OD�OtQHD�9����� XWLOLFH�HO�FDEOH�QHJUR� ,%0� � (O� PLVPR� WLSR� GH� FDEOH� HVWi� FRQHFWDGR� D� VX� PyGHP� GH�VHUYLFLR�

,QVWDODFLyQ�GHVGH�HO�VRSRUWH�$6�����
/D� LQVWDODFLyQ� VH� UHDOL]DUi� DXWRPiWLFDPHQWH� � SRU� %OXH)D[� GXUDQWH� XQ�SHULRGR� GH� �� GtDV�� 6H� QHFHVLWD� XQ� FyGLJR� GH� DXWRUL]DFL yQ� SDUD� UHDOL]DU�XQD�LQVWDODFLyQ�SHUPDQHQWH�

�� &DUJDU�HO�VRSRUWH�
�� (MHFXWH�FRPR�46(&2)5�
�� (VFULED /2'581 >GHY@��HQWHU!��GHY� 7$3���'.7�������
�� 6HOHFFLRQH�HO�OHQJXDMH�SDUD�%OXH)D[�
�� (VFULED�HO�SUHILMR�GHO�SURGXFWR��1RUPDOPHQWH�³)$;´
�� (VFULED� HO� QRPEUH� GH� OD� FRPSDxtD� HQ� YDORUHV� GHO�VLVWHPD
�� (VFULED�OD�LQIRUPDFLyQ�GHO�PyGHP�
�� (VFULED�*2�%OXH)D[�

/D�LQVWDODFLyQ�WDUGDUi�DSUR[LPDGDPHQWH����PLQXWRV�
,QVWDODFLyQ�GH�)D[:RUNV�GHVGH�HO�VRSRUWH��$6�����

(VWH�SURFHVR��DO�PLVPR�WLHPSR��LQVWD ODUi�)D[:RUNV�HQ�OD�LQVWDODFLyQ�SDUD�HO�PLVPR�SHULRGR�GH���GtDV��$GHPiV�VX�XWLOL]DFLyQ�QHFHVLWD�XQ�FyGLJR�GH�DXWRUL]DFLyQ�SHUPDQHQWH�3DUD�LQVWDODU�)D[:RUNV�HQ�FOLHQWHV�GH�3&��YHD�HO�&DStWXOR����
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�����,QVWDODFLyQ�GHO�6LVWHPD�
&XDQGR�LQWURGX]FDPRV�OD�LQIRUPDFLyQ�GHO�PyGHP�GHEHPRV�DVHJXUDUQRV�GH� TXH� HO� ID[� PyGHP� HVWi� FRQHFWDGR� D� OD� OtQHD� 9���� \� GH� TXH� HVWi�HQFHQGLGR��%OXH)D[�YDOLGDUi�D�DPERV��OD�OtQHD�\�HO�PyGHP�
6L�HVWDPRV�LQVWDODQGR�SRU�SULPHUD�YH]��DXWRPiWLFDPHQWH�HQWUDUHPRV HQ�OD�SDQWDOOD�GH�OD�SiJLQD�����

�������7UDEDMDU�FRQ�HO�PyGHP�\�ODV�OtQHDV�
/RV� Q~PHURV� GH� ODV� OtQHDV� GH� FRPXQLFDFLyQ� \� ODV� IXHQWHV� GH�FRPXQLFDFLyQ�HVWiQ�GHILQLGRV�HQ�HVWD�SDQWDOOD��(V�SRVLEOH�YHU�HO�HVWDGR�GH�OD�RSHUDFLyQ�DFWXDO�SDUD�FDGD�OtQHD�DFWLYD�
5HFXHUGH� TXH� )� UHIUHVK� VLUYH� SDUD� UHFXSHUDU� HO� HVWDGR� DFWXDO� GH� ODV�OtQHDV�GH�FRPXQLFDFLyQ�
6L�YDPRV�D�XVDU�PiV�GH�XQD�OtQHD��GHEHPRV�DVHJXUDUQRV�TXH�QXHVWUDV�FRQWUDVHxDV� FRQFXHUGDQ� FRQ� HO� Q~PHUR� GH� OtQHDV� TXH� TXHUHPRV� XVDU��9HD�HO�&DStWXOR�����3URJUDPD�GH�FyGLJRV�GH�DXWRUL]DFLyQ�
6HOHFFLRQH� HO� LWHP� ��� HQ� HO� PHQ~� SULQFLSDO�� �:RUN� ZLWK� %OXH)D[�

FRQILJXUDWLRQ´
)��FUHDUi�XQD�QXHYD�OtQHD�\�OD�WHFOD���FDPELDUi�OD�GHVFULSFLyQ�GH�OD�FRPXQLF DFLyQ

%/8()$;�����������������������%OXH)D[�IRU�26���������������������:RUN�ZLWK�&RPPXQLFDWLRQ�'HVFULSWLRQ�����������������������7\SH�RSWLRQV�RU�NH\ZRUG��SUHVV�(QWHU������������������������������������������ &KDQJH���� &RS\���� 'HOHWH���� 'LVSOD\���� 3ULRULW\����������������������5HVRXUFH���������������������������������������������3DJH���� 0D[������2SW�1DPH��������3URGXFW�PRGHO��������������6WDWXV����&XUU���7RWDO��3W\������B��/,1���������5&��$&/�����������������������������������������������������

%RWWRP���)� ([LW���)� 5HIUHVK���)� &UHDWH���)�� 9LHZ���)�� &DQFHO����������������������&��&RS\ULJKW�$JHQW�'DWD�$S6��'HQPDUN�������$OO�ULJKWV�UHVHUYHG��������������
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&RPPXQLFDWLRQ�VWDWXV� 0XHVWUD�HO�HVWDGR�DFWXDO�GHO�PyGHP�
,'/( $�OD�HVSHUD�GH�ID[HV�GH�HQWUDGD6(1',1*� (QYLDQGR�XQ�ID[�5(&(,9,1* 5HFLELHQGR�XQ�ID[�����������������(5525 (O�PyGHP�WLHQH�XQ�FyGLJR�GH�HUURU�,1$&7,9( (O�PyGHP�HVWi�LQDFWLYR

/DVW�$FWLYH�0XHVWUD�OD�~OWLPD�IHFKD�\�KRUD�HQ�TXH�OD�OtQHD�IXH�XWLOL]DGD�
1H[W�$FWLYH�0XHVWUD�OD VLJXLHQWH�IHFKD�\�KRUD�HQ�TXH�OD�OLQHD�VH�DFWLYDUi�
1H[W�HYHQW�LQ�VHFRQGV�0XHVWUD�� HQ� VHJXQGRV�� FXDQWR� WLHPSR� SDVDUi� DQWHV� GH� TXHRFXUUD�HO�VLJXLHQWH�SDVR�
0RGHP�PDQXIDFWXUHU�0XHVWUD�HO�IDEULFDQWH�GHO�PyGHP��(O�PyGHP�FRQWLHQH�HO�QRPEUH�GHO��IDEULFDQWH��&XDQGR�OD�OtQHD�HVWi�FRQILJXUDGD��OD�LQIRUPDFLyQ�VREUH� HO� IDEULFDQWH� VH� UHFXSHUD� DXWRPiWLFDPHQWH� GHVGH� HO�PyGHP�
0RGHP�SURGXFW�PRGHO�0XHVWUD�ODV�LQGLFDFLRQHV�VREUH�HO�PRGHOR�GH�PyGHP��(O�PyGHP�FRQWLHQH� XQDV� LQGLFDFLRQHV� VREUH� VX�PRGHOR��&XDQGR� OD� Ot QHD�HVWi� FRQILJXUDGD�� OD� LQIRUPDFLyQ� VH� UHFXSHUD� GLUHFWDPHQWH�GHVGH�HO�PyGHP�
0RGHP�SURGXFW�5HYLVLRQ�0XHVWUD�HO�SURGXFWR�GH�UHYLVLyQ�GHO�PyGHP��(O�PyGHP�FRQWLHQH�XQ� SURGXFWR� GH� UHYLVLyQ�� &XDQGR� OD� OtQHD� HVWi� FRQILJXUDGD�� OD�LQIRUPDFLyQ�VH�UHFXSHUD�GLUHFW DPHQWH�GHVGH�HO�PyGHP�
,QWURGX]FD�XQD�GHVFULSFLyQ�GH�FRPXQLFDFLyQ�QXHYD�R�ORV�SURSLRV�YDORUHV�SRU� GHIHFWR� GH� %OXH)D[�� 3RGHPRV� XWLOL]DU� HO� FRPDQGR� GH� 26�����:5.+':56&� 
&10� SDUD� HQFRQWUDU� OD� LQIRUPDFLyQ� TXH� QHFHVLWHPRV������
+DUGZDUH�5HVRXUFH�1DPH�0XHVWUD� HO� QRPEUH� GHO� HOHPHQWR� DO� TXH� HO� ID[� PyGHP� HVWi�FRQHFWDGR��8Q�QRPEUH�QRUPDO�VHUtD��/,1�����(VWH�FDPSR�GHEH�HVWDU�FRPSOHWR�
&DSDELOOLW\�

'LVSOD\�&RPPXQLFDWLRQ�GHVFULSWLRQ�������������������������&RPPXQLFDWLRQ�6WDWXV�����������������������������������������������������������/DVW�$FWLYH��������������������������������������������������������������������1H[W�$FWLYH��������������������������������������������������������������������1H[W�(YHQW�6HFRQGV�������������������������������������������������������������0RGHP�0DQXIDFWXUHU ��������������52&.:(//��������������������������������������0RGHP�3URGXFW�0RGHO��������������5&��$&/���������������������������������������0RGHP�3URGXFW�5HYLVLRQ�����������9������$6�������������������������������������3UHVV�(QWHU�WR�FRQWLQXH��������������������������������������������������������5HVRXUFH�1DPH��������������������/,1��������&DSDELOLW\���������������������������������������� %RWK��� 5HFHLYH��� 6HQG�����'LDO�3UHIL[��������������������������������������������������������������������0RGHP�LQLW�VWULQJ����������������������������������������3RVW�LQLW�VWULQJ���������������������������������������������������������������,QFRPLQJ�RXWSXW�TXHXH������������
')7������������1DPH��
')7��
121(�������������/LEUDU\����������������������������������������1DPH��
/,%/�������������������0RUH����)� ([LW���)� 3URPSW���)� 5HIUHVK���)�� &DQFHO����������������������������������
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3RGHPRV�SUHVHOHFFLRQDU�OD�OtQHD�SDUD�PDQHMDU�ID[HV�GH�HQWUDGD�\�VDOLGD��$FWLYH�FRQ�ORV�GtJLWRV�� UHFLELU��� (QYLDU��� $PERV
'LDO�3UHIL[�(Q�PXFKDV�FRPSDxtDV�HO�PyGHP�HVWDUi�FRQHFWDGR�D�WUDYpV�GH�XQD� FHQWUDOLWD�� � (VWH� FDPSR� VH� XWLOL]D� SDUD� FRORFDU� ORV� GtJLWRV�TXH�VH�YDQ�D�HQYLDU�DQWHV�GHO�Q~PHUR�GH�WHOpIRQR�

6L� VH� XWLOL]D� OD� FHQWUDOLWD�� GHEHUtD� GHFLU� ��:��� 6LJQLILFD� TXH�QRUPDOPHQWH� WHQGUHPRV�TXH�SXOVDU� ���� SDUD� EXVFDU� XQD� OtQHD�GH�VDOLGD���:��HV�XQ�FRPDQGR�GH�PyGHP�TXH�OH�GLFH�DO�PyGHP�TXH�HVSHUH�DO�WRQR�GH�PDUFDU�
6L� OD� FHQWUDOLWD� QR� GD� XQ� WRQR� GH� PDUFDU� QRUPDO�� SRGHPRV�XWLOL]DU� ³�´�� HQ� YH]�GH� �:���SDUD�GHFLUOH�DO�PyGHP�TXH�HVSHUH��SHUR�VLQ�HVFXKDU�HO�WRQR�GH�PDUFDU�
0RGHP�,QLW�6WULQJ� 1RUPDOPHQWH�HQ�EODQFR

/RV� FRPDQGRV� GHO� PyGHP� $7� VRQ� GtJLWRV� TXH� VRQ�HQYLDGRV�DO�PyGHP�DQWHV�GH�TXH�%OXH)D[�PDUTXH��(O�Q~PHUR�GH�GtJLWRV�VRQ�GLIHUHQWHV�HQ�FDGD�PyGHP��6H�IDFLOLWD�XQD�OLVWD�GH�GtJLWRV�MXQWR�DO�PyGHP�
$OJXQRV� PyGHPV� VH� HQWUHJDQ� FRQ� XQ� �(FKR� 2Q��� %OXH)D[�HVSHUD��(FKR�2II��� ,QWHQWH�HVFULELU���$7�	)�(��6� �
$OJXQRV�FRPDQGRV ~WLOHV�GHO�PyGHP�VRQ �	)� /RV� SRVLFLRQDPLHQWRV� GHO� PyGHP� VH�DFWLYDQ� /� (O�DOWDYR]�HVWi�DSDJDGR��������/������ (O�YRO~PHQ�GHO�DOWDYR]�HVWi�DOWR

3RVW�,QLW�VWULQJ�/RV� FRPDQGRV� GHO� PyGHP� TXH� VH� SXHGHQ� HQYLDU� DO� PyGHP�GHVSXpV� GH� TXH� HO� PHQVDMH� VH� KD\D� HQYLDGR�� 6H� IDFLOLWD� XQD�OLVWD�GH�FRPDQGRV�MXQWR�FRQ�HO�PyGHP�
,QFRPLQJ�2XWSXW�TXHXH�0XHVWUD� OD� FROD� GH� VDOLGD� SDUD� UHFLELU� ID[HV� GH� HQWUDGD�� � 6L�DSDUHFH�
')7��VLJQLILFD�TXH�OD�FROD�GH�VDOLGD�GHVGH�ORV�YDORUHV�GHO� VLVWHPD� HVWi� VLHQGR� XWLOL]DGD�� � 6L� DSDUHFH� 
')7�� QR� VH�SXHGH�FRPSOHWDU�OD�/LEUHUtD���
,QFRPLQJ�2XW�TXHXH�/LEUDU\�0XHVWUD�HO�QRPEUH�GH�OD�/LEUHUtD�R�
/,%/�SDUD�OD�OLVWD�GH�OD�OLEUHUtD�
$KRUD�SRGHPRV�SDVDU�DO�VLJXLHQWH�SDQHO�
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<�DSDUHFHUi�pVWH ���

,QFRPLQJ�0HVVDJH�4XHXH�0XHVWUD�HO�QRPEUH�GH�OD�FROD�GHO�PHQVDMH�TXH�VH�YD�D�UHFLELU�XQ�PHQVDMH� FXDQGR� HO� ID[� OOHJXH� D� OD� OtQHD� GH� ID[�� 6L� DSDUHFH�
')7�� VLJQLILFD� TXH� OD� FROD� GHO�PHQVDMH� GHVGH� ORV� YDORUHV�G HO�VLVWHPD� VH� HVWi� XWLOL]DQGR�� 6L� DSDUHFH� 
')7�� HO� QRPEUH� GH� OD�OLEUHUtD�QR�HVWi�FRPSOHWR�
/LEUDU\� 0XHVWUD�HO�QRPEUH�GH�OD�/LEUHUtD�R�
/,%/�SDUD�OD�OLVWD�GH�OLEUHUtD�
3ULPDU\�EDXG�UDWH�&XDQGR� HVWDPRV� HQYLDQGR� XQ� ID[�� HV� OD� YHORFLGDG� GH�FRPXQLFDFLyQ� UHFRPHQGDEOH�� (VWR� QR� VLJQLILFD� TXH� ODV�PiTXLQDV�GH�ID[��PiV�OHQWDV�R�PiV�DQWLJXDV�VHDQ�LQFDSDFHV�GH�HQWDEODU� FRPXQLFDFLyQ�� VL� VH� VHOHFFLRQH� XQ� YDORU� PD\RU��%OXH)D[� \� HO� ID[� UHPRWR� SXHGHQ� QHJRFLDU� OD� YHORFLGDG� GH� OD�FRPXQLFDFLyQ�� (VWD� YHORFLGDG� VH� XWLOL]D� SDU D� DVHJXUDU� XQD�FRQH[LyQ�UiSLGD�\�HILFD]�

6L�H[LVWHQ�IDOORV�GH�FRPXQLFDFLyQ�D�FDXVD�GH�XQD�PDOD�OtQHD�GH�FRPXQLFDFLyQ�D�XQ�ID[�UHPRWR�HVSHFtILFR��HQWRQFHV�WHQGUHPRV�TXH� FRQWURODU� OD� YHORFLGDG� �� VHOHFFLRQDQGR� XQD� ³OtQHD� GH�YHORFLGDG�UHGXFLGD´�HQ�HO�7UDEDMR�
)DOO�EDFN�EDXG�UDWH�/D� FRQWLQXDFLyQ� GH� OD� YHORFLGDG� GH� OtQHD� VH� XWLOL]D� FXDQGR� OD�YHORFLGDG� GH� OD� SULPHUD� OtQHD� QR� VH� FRQVLJXH�� 3RU� HMHPSOR��FXDQGR� OD�VLWXDFLyQ�GH�XQ� ID[� UHPRWR�HVSHFtILFR�HVWi� LQGLFDGD�FRQ�HO�SDUiPHWUR�³YHORFLGDG�GH�OtQHD�UHGXFLGD´�R VL�HV�XQ�LQWHQWR�GH�FRQH[LyQ�

'LVSOD\�&RPPXQLFDWLRQ�GHVFULSWLRQ�������������������������&RPPXQLFDWLRQ�6WDWXV�����������������������������������������������������������/DVW�$FWLYH��������������������������������������������������������������������1H[W�$FWLYH��������������������������������������������������������������������1H[W�(YHQW�6HFRQGV�������������������������������������������������������������0RGHP�0DQXIDFWXUHU���������������52&.:(//�������0RGHP�3URGXFW�0RGHO��������������5&��$&/���������������������������������������0RGHP�3URGXFW�5HYLVLRQ�����������9������$6�������������������������������������3UHVV�(QWHU�WR�FRQWLQXH��������������������������������������������������������,QFRPLQJ�PHVVDJH�TXHXH�����������
')7������������1DPH��
')7��
121(��������/LEUDU\����������������������������������������1DPH��
/,%/�������������������3ULPDU\�EDXG�UDWH��������������������������������������������������������������)DOOEDFN�EDXG�UDWH�������������������������������������������������������������
%RWWRP�)� ([LW���)� 3URPSW���)� 5HIUHVK )�� &DQFHO����������������������������������
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�������,QVWDODU�OD�SULRULGDG�GH�OD�OtQHD�GH�ID[
4XL]iV�TXLHUD�HQYLDU�XQ�ID[�SRU�OD�QRFKH�R�XQ�ILQ�GH�VHPDQD�\D�TXH�ODV�WDVDV�VRQ�PiV�EDUDWDV��(VWR�OR�SRGHPRV�FRQWURODU�GHVG H�%OXH)D[���
7UDEDMDU�FRQ�OD�3ULRULGDG�GH�&RPXQLFDFLyQ��HV�XQD�IXQFLyQ�TXH�QRV�GD�OD�SRVLELOLGDG�GH�FRQWURODU�HO�WUiILFR�GH�VDOLGD��LQVWDODQGR�OD�SULRULGDG�GH�ID[�GHVGH���DOWR��D���EDMD�
3RGHPRV�DVHJXUDUQRV�GH�TXH VROR�ORV�ID[HV�LPSRUWDQWHV � �DTXt�\�DKRUD´�FRQ� DOWD� SULRULGDG� YD\DQ� D� VHU� HQYLDGRV� GXUDQWH� ODV� KRUDV� GHO� GtD�� /RV�ID[HV� FRQ� EDMD� SULRULGDG� VH� HQYLDUiQ� SRU� OD� QRFKHV� R� ORV� ILQHV� GH�VHPDQD��
3XOVH� OD� WHFOD� GH� IXQFLyQ� )��� HQ� HO� PHQ~� SULQFLSDO� SDUD� �:RUN� ZLWK�%OXH)D[�FRQILJXUDWLRQ��\�VHOHFLRQH���SD UD�OD�SULRULGDG�
(Q�HO�HMHPSOR�TXH�PRVWUDPRV�YHUHPRV�TXH�OD�SULRULGDG�HV�GH����TXH�HV�HO�OtPLWH� SDUD� ORV� ³)D[HV� LPSRUWDQWHV´�� 8Q� ID[� LPSRUWDQWH� SRGUtD� VHU� XQD�1RWD�� XQD� FRSLD� GH�XQD�)DFWXUD�� XQD�$FHSWDFLyQ�GH�XQ�SHGLGR�� HWF� � HO�WLSR�GH�ID[�TXH�TXHUDPRV�HQYLDU�FRQ�UDSLGH]��2WUR�WLSR�GH�ID[HV�TXH�QRVHDQ� WDQ� XUJHQWHV� FRPR� 2IHUWDV�� 3XEOLFLGDG�� HWF�� FRQ� XQD� SULRULGDG�PHQRU� GH� �� VH� HQYLDUiQ� GXUDQWH� OD� QRFKH� R� ORV� ILQHV� GH� VHPDQD�� GH�

DFXHUGR�FRQ�HO�HMHPSOR�
6L�WHQHPRV�PiV�GH�XQD�OtQHD�HV�SRVLEOH�XWLOL]DU�OD�SULRULGDG�SDUD�GHGLFDU�XQD�OtQHD�D�ORV�ID[HV�GH�HQWUDGD�
6L�DFWLYDPRV�OD�SULRULGDG�HQ���SDUD�XQD�OtQHD�HVS HFtILFD��VROR�VH�HQYLDUiQ�ID[HV� FRQ�DOWD� SULRULGDG�GHVGH� OD� WHUPLQD� \� HO�3&�TXH� ORV� OOHYDUi�FRPR�ID[HV�GH� VDOLGD�D�HVWD� OtQHD��<� OD� OtQHD��D�PHQXGR�HVWDUi� OLEUH�SDUD� ORV�ID[HV� GH� HQWUDGD�� �(VWR� WDPELpQ� GHSHQGHUi� GHO� Q~PHUR� GH� XVXDULRV�VREUH�HO�VLVWHPD�

%/8()$;�����������������������%OXH)D[�IRU�26��������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��_����������������������&RPPXQLFDWLRQ�SULRULW\��������������������_��������������������������������������������������7\SH�RSWLRQV_���+DUGZDUH�UHVRXUFH�����������/,1�������������������������������� &KDQJH��_���0RGHP�W\SH�����������������52&.:(//�5&��$&/�9������$6��������_���&XUUHQW�SULRULW\�������������������������������������������5HVRXUF_����������������������������������������������������������������2SW�1DPH���_���0DUN�VHOHFWHG�ZHHN�GD\�V��ZLWK��;���SUHVV�(QWHU��������������_�������������������������������������������������������������������/,1����_��������������������:HHN����������� )URP����7R����������������_���6HT��0RQ�7XH�:HG�7KU�)UL�6DW�6XQ���7LPH����7LPH���3ULRULW\���_���������;���;���;���;���;��������������������������������������_������� ;���;������������������������������_���������;���;���;���;���;��������������������������������������_���������;���;���;���;���;��������������������������������������_��������������������_����������������������������������������������������������������_����������������������������������������������������������������_���������������������������������)� ([LW���)�_������������������������������������������������������0RUH������)XQFWLRQ�ZDV����)� ([LW���)� 5HIUHVK���)�� &DQFHO������������������������������&RS\ULJKW�$JHQW�'DWD�$S6��'HQPDUN�������$OO�ULJKWV�������
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/D�SULRULGDG�GHO�VLVWHPD�HQ�JHQHUDO�
$QWHV� GH� HQYLDU� XQ� ID[�� %OXH)D[� VLHPSUH� FRPSUREDUi� VL� H[LVWHQ� RWURV�ID[HV�FRQ�PD\RU�SULRULGDG�TXH�HVWpQ�HVSHUDQGR�D�VX�HQYtR�
3RU�HMHPSOR �(O�OtPLWH�GH�SULRULGDG�SDUD�ORV�WUDEDMRV�QRFWXUQRV�HV�GH���\�KD\�ID[HV�FRQ�XQD SULRULGDG�GH������\���TXH�HVWiQ�HQ�HVSHUD� � HVWRV�ID[HV�VH�HQYLDUiQ�HQ�HVH�RUGHQ�
%OXH)D[�WDPELpQ�LQFOXLUi� ORV�ID[HV��TXH�D�SHVDU�GH�OD�SULRULGDG��YD\DQ�D�VHU�HQYLDGRV�DO�PLVPR�GHVWLQDWDULR�
3RU�HMHPSOR �6L��GXUDQWH�HO�GtD��HVWDPRV�HQYLDQGR�XQ�)D[�FRQ� SULRULGDG�GH���D�XQ GHVWLQDWDULR�\�\D�KD\�XQ�ID[�DO�PLVPR�GHVWLQDWDULR�FRQ�XQD�SULRULGDG�GH���HVSHUDQGR�D�VHU�HQYLDGR�SRU� OD�QRFKH��%OXH)D[�HQYLDUi�ORV�GRV�ID[HV�D�OD�YH]�
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�������7UDEDMDU�FRQ�ORV�YDORUHV�GHO�VLVWHPD

6HOHFLRQH����GHVGH�HO�PHQ~�SULQFLSDO�GH�³:RUN�ZLWK�6\VWHP�9DOXHV´�

,QWURGX]FD�OD�LQIRUPDFLyQ�TXH�VH�XWLOL]D�SDUD�XQ�ID[�GH�VDOLGD�
'HVFULSWLRQ�0XHVWUD�OD�GHVFULSFLyQ��/RV�FRQWHQLGRV�GHO�FDPSR�VH�H VFULELUiQ�HQ� OD� FDEHFHUD� GH� FXDOTXLHU� ID[� TXH� VH� YD\D� D� HQYLDU�/DV�HQWUDGDV�HQ�HVWH�FDPSR�SXHGHQ� LQFOXLU�XQ�Q~PHUR�GH� ID[�R�HO�QRPEUH�GH�QXHVWUD�FRPSDxtD��(O�GHVWLQDWDULR�YHUi�GHVGH�GRQGH�VH�KD�HQYLDGR�HO�ID[�
4XHXH�7LPHRXW�0XHVWUD��HQ�VHJXQGRV��HO�LQWHUYDOR�GH�WLHPSR�TXH�SDVD�DQWHV�GH�TXH�OD�FROD�GHO�ID[�VH�KD\D�DFWLYDGR�
1R�&RQQHFWLRQ�5HGLDO�'HOD\�0XHVWUD��HQ�VHJXQGRV��HO�WLHPSR�TXH�SDVD�DQWHV�GH�TXH�OD�FROD�GHO�ID[�YXHOYD�D�UH�HQYLDU�XQ�ID[�TXH�DXQ�QR�KD�VLGR�HQYLDGR�

0DLQWDLQ�6\VWHP�9DOXHV�������������������������������7\SH�LQIRUPDWLRQ��3UHVV�(QWHU��������������������������������������������������'HVFULSWLRQ�������������������$JHQW�'DWD�$S6��������������������������������4XHXH�WLPHRXW����������������� ��������������������VHFRQGV���������������1R�FRQQHFWLRQ�UHGLDO�GHOD\����������������������������VHFRQGV���������������0D[LPXP�UHWU\�����������������������������������������WLPHV�����������������6HQG�V\VWHP�QDPH��������������������������� � 1R��� <HV�������������������5HVROXWLRQ�GHIDXOW����������������������������� +LJK��� /RZ�����������������'D\V�WR�NHHS�ID[HV������������������������������������GD\V������������������,PDJH�XVHUVSDFH�OLEUDU\�������)$;8'9'%��������1DPH������&RQILJ�FRPPXQLFDWLRQ����������)$;�������������1DPH��������������������������7\SH�GHIDXOW�LQIRUPDWLRQ��RQ�KRZ�WR�KDQGOH�LQFRPLQJ�ID[HV���������������,QFRPLQJ�RXWSXW�TXHXH���������
121(�����������1DPH��
121(�������������������/LEUDU\�������������������������������������1DPH��
/,%/�������������������,QFRPLQJ�PHVVDJH�TXHXH��������46<6235���������1DPH��
121(�������������������/LEUDU\�����������������������46<6����������1DPH��
/,%/�������������������0RUH����)� ([LW���)� 3URPSW���)� 5HIUHVK���)�� &DQFHO����������������������������������)$;�VHFXULW\�V\VWHP�LV�127�DFWLYH����������������������������������������������

0DLQWDLQ�6\VWHP�9DOXHV�������������������������������7\SH�8VHU�LQIRUPDWLRQ�WR�EH�XVHG�LQ�WKH�6SRRO�+DQGOHU�SURJUDP������������������(VFDSH�FKDUDFWHU�LQ�+(;�����������������������%ODQN�����))������������������8VHU�H[LW�SURJUDP�������������(.6�������������1DPH��������������������������/LEUDU\�����������������������)$;8'9��������1DPH��
/,%/�������������������,PDJH�)LOH�3DWK�LQIRUPDWLRQ����������������������������������������������������,PDJH�)LOH�3DWK����������������4'/6�)$;8'9����������������������������������
7\SH�LQIRUPDWLRQ�RQ�KRZ�WR�KDQGOH�RXWJRLQJ�ID[HV��������������������������������/HIW�PDUJLQ������������������������������������������3L[HOV�����������������0HVVDJH�TXHXH�����������������
86(5�����������1DPH��
86(5�������������������/LEUDU\������������� �����������������������1DPH��
/,%/�������������������'HOLYHU\�IRUP���������������������������������� 1RQH��� ,I�HUURU��� $OZD\V��%RWWRP�)� ([LW���)� 3URPSW���)� 5HIUHVK���)�� &DQFHO����������������������������������
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5HWU\�0D[�0XHVWUD�FXDQWDV�YHFHV�OD�FROD�GHO�ID[�YROYHU�D�UH �HQYLDU�XQ�ID[��DQWHV�GH�UHFLELU�XQ�FyGLJR�GH�HUURU�
6HQG�6\VWHP�1DPH�(V�OD�GHVFULSFLyQ��HQ�OD�SDUWH�VXSHULRU�GH�HVWD�SiJLQD��TXH�YD�D�LQFOXLUVH�HQ�WRGDV�ODV�SiJLQDV�TXH�VH�HQYtHQ ����� 1R�� 6L
5HVROXWLRQ�'HIDXOW��0XHVWUD�VL� ORV�ID[HV�TXH�VH�YDQ�D�HQYLDU�WLHQHQ�XQD�UHVROXFLyQ�DOWD�R�EDMD�������[����R����[����SXQWRV�
'D\V�WR�NHHS�ID[HV�0XHVWUD�HO�Q~PHUR�GH�GtDV�TXH�SDVDQ�DQWHV�GH�TXH�XQD�LPiJHQ�GH�ID[�VH�ERUUH�GHO�VLVWHPD�
8VHU�6SDFH�/LEUDU\�0XHVWUD� OD� OLEUHUtD� GRQGH� ODV� LPiJHQHV� GHO� ID[� VH� JXDUGDQ��1RUPDOPHQWH� VHUtD� FRQYHQLHQWH� JXDUGDUODV� FRQ� OD� EDVH� GH�GDWRV�HQ�YH]�GH�)$;'%�
&RQILJ�&RPPXQLFDWLRQ�3UHIL[�+D\�TXH�GHVLJQDU�OD�/tQHD��HO�FRQWURODGRU�\�HO�GLVSRVLWLYR��DQWHV�TXH�ORV�FRQWHQLGRV�GH�HVWH�FDPSR�

,QWURGXFLU� LQIRUPDFLyQ� HVWiQGDU� SDUD� WRGRV� ORV� ID[HV� GH� HQWUDGD���������������
,QFRPLQJ�2XWSXW�TXHXH�0XHVWUD� OD� FROD� GH� VDOLGD� SDUD� UHFLELU� ORV� ID[HV�� (V� SRVLEOH�HVSHFLILFDU FRODV�GH�VDOLGD� LQGHSHQGLHQWHV�HQ�XQD� OtQHD�GH� ID[�HVSHFtILFD�\�HQ�ODV�GLUHFFLRQHV�GH�ID[�
,QFRPLQJ�2XWSXW�TXHXH�/LEUDU\�0XHVWUD� XQ� QRPEUH� GH� /LEUHUtD� R� � 
/,%/� SDUD� OD� OLVWD� GH/LEUHUtD�
,QFRPLQJ�0HVVDJH�4XHXH�1DPH��0XHVWUD� HO� QRPEUH� GH� OD� FROD� G H� PHQVDMHV� SDUD� UHFLELU� XQ�PHQVDMH� FXDQGR� XQ� ID[� OOHJD�� (V� SRVLEOH� HVSHFLILFDU� FRODV� GH�PHQVDMHV�HQ�HVSHUD�HQ�FDGD� OtQHD�GH� ID[�\�HQ�GLUHFFLRQHV�GH�ID[�HVSHFtILFDV�
,QFRPLQJ�0HVVDJH�4XHXH�/LEUDU\�0XHVWUD�XQ�QRPEUH�GH�/LEUHULD�R�
/,%/�SDUD�OD�OLVWD�GH�O LEUHUtD�
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�����0HQ~�3ULQFLSDO�GH�%OXH)D[
(VFULED�*R�%OXH)D[ �HQWHU!��HQ�XQD�/tQHD�GH�&RPDQGRV�SDUD�HQWUDU�HQ�

HO�0HQ~�3ULQFLSDO�

%/8()$;�����������������������%OXH)D[�IRU�26�����������������������������������6\VWHP����'.$*(17��6HOHFW�RQH�RI�IROORZLQJ�����������������������������������������������������������6HQG�ID[ QRWHV������������������������������������������������������������:RUN�ZLWK�VSRRO�ILOHV�����������������������������������������������������:RUN�ZLWK�LQ�DQG�RXWJRLQJ�ID[HV����������������������������������������)D[�DGGUHVVHV�������������������������������������������������������������������:RUN�ZLWK�%OXH)D[�ID[�DGGUHVVHV�������������������������������������������:RUN�ZLWK�JURXS�SURILOHV�DQG�GLVWULEXWLRQ�OLVWV������������������������)D[�8VHUV�����������������������������������������������������������������������:RUN�ZLWK�%OXH)D[�8VHUV������������������������)D[�,PDJHV�����������������������������������������������������������������������:RUN�ZLWK�%OXH)D[�&RYHU�3DJHV�����������������������������������,PSRUW�)D[�2YHUOD\�IURP�7,))�ILOH��������������������������������������0RUH����7\SH�FKRLFH�RU�FRPPDQG���������������������������������������������������������   !���������������������������������������������������������������������������)� ([LW���)� 3URPSW���)� 5HWULHYH���)�� &DQFHO���)�� 0HVVDJHV��������������������&RS\ULJKW�$JHQW�'DWD�$S6��'HQPDUN�������$OO�ULJKWV�UHVHUYHG����������������

%/8()$;�����������������������%OXH)D[�IRU�26�����������������������������������6\VWHP����'.$*(17��6HOHFW�RQH�RI�IROORZLQJ����)D[�&RQILJXUDWLRQ����������������������������������������������������������������:RUN�ZLWK�%OXH)D[�FRQILJXUDWLRQ�����:RUN�ZLWK�RXWSXW�TXHXHV�WR�EH�PRQLWRUHG������������������������������������:RUN�ZLWK�%OXH)D[�V\VWHP�YDOXHV��������������)D[�6XEV\VWHP��������������������������������������������������������������������6WDUW�%OXH)D[�VXEV\VWHP��������������������������������������6WRS�%OXH)D[�VXEV\VWHP�����������������������������������������������������:RUN�ZLWK�DFWLYH�%OXH)D[�VXEV\VWHP����������������������������������������:RUN�ZLWK�%OXH)D[�/LQH��&RQWUROOHU�DQG�'HYLFH��������������������������
0RUH����7\SH�FKRLFH�RU�FRPPDQG���������������������������������������������������������   !���������������������������������������������������������������������������)� ([LW���)� 3URPSW���)� 5HWULHYH���)�� &DQFHO���)�� 0HVVDJHV������������������
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%/8()$;�����������������������%OXH)D[�IRU�26�����������������������������������6\VWHP����'.$*(17��6HOHFW�RQH�RI�IROORZLQJ��������������������������������������������������������)D[�$XWKRUL]DWLRQ�FRGH����������������������������&KDQJH�%OXH)D[�DXWKRUL]DWLRQ�FRGH��������������������������������������

%RWWRP�



%OXH)D[�IRU�$6����

���

�����&yGLJRV�GH�$XWRUL]DFLyQ�GHO�3URJUDPD�
'HEHPRV� LQWURGXFLU� XQ� FyGLJR� GH� DXWRUL]DFLyQ� SDUD� XQD� LQVWDODFLyQ�SHUPDQHQWH�
3DUD� UHFLELU� HO� FyGLJR�� FRQWDFWR� FRQ� VX�$JHQWH�GH�'DWRV�$S6�R� FRQ�VX�GLVWULEXLGRU�\�Gp�OD�VLJXLHQWH�LQIRUPDFLyQ �

7LSR�GH�$6�����6HULH���$6�����1~PHUR�GH�OtQHDV�FRQHFWDGDV�D�%OXH)D[�1~PHUR�GH�FOLHQWHV�)D[ZRUNV�FRQHFWDGRV�
(VFULED����GHVGH�HO�PHQ~�SULQFLSDO�SDUD�,QWURGXFLU�HO�FyGLJR�GH�

DXWRUL]DFLyQ�
1RWD�����6L�HVWDPRV�PHMRUDQGR�QXHVWUR�$6�����D�XQ�&38�PD\RU�R�YDPRV�D�GDU�PiV�OtQHDV�DO�VLVWHPD��QHFHVLWDUHPRV�XQ�QXHYR�FyGLJR�GH�DXWRUL]DFLyQ�
9HD�HO�&DStWXOR���³7pUPLQRV´�SDUD�YHU�ODV�FRQGLFLRQHV�GH�ODV�PHMRUDV������,QVWDODFLRQ�GH�QXHYDV�YHUVLRQHV�
&XDQGR�DFWXDOLFHPRV�QXHYDV�YHUVLRQHV�GH�%OXH)D[�GHEHPRV�DVHJXUDUQRV�GH �

6RPRV�46(&2)5
4XH�QLQJ~Q�XVDULR�HVWi�XWLOL]DQGR�%OXH)D[�\�TXH�HO�VXEVLVWHPD�GH�%OXH)D[�HVWi�FHUUDGR������������������
1LQJ~Q�XVXDULR�YLVXDOL]D�R�WLHQH�DFWLYR�HO�PHQ~�GH�%OXH)D[�

$KRUD�SRGHPRV�VHJXLU�FRQ�OD�LQVWDODFLyQ�QRUPDO�VLJXLHQGR�ORV�SDVRV�TXH�DSDUHFHQ�HQ�HO�����
5HFXHUGH� TXH� KDFHPRV� OD� LQVWDODFLyQ� GHGH�XQD� OtQHD�GH� FRPDQGRV�GH�IXHUD�GHO�PHQ~�GH�%OXH)D[�\�TXH�GHJHPRV�KDFHU�XQD�FRSLD�GH�VHJXUGDG�DQWHV�GH�LQVWDODU�QXHYDV�YHUVLRQHV��
&RPSUXHEH� HO� QLYHO� GH� %OXH)D[� 37)� HQ� VX� SURSLR�$6����� XWLOL]DQGR� HO�FRPDQGR ��'63'7$$5$�)$;�)$;9(5�

$XWKRULVDWLRQ�&RGH��������������������������3URGXFW�QDPH�����������������%OXH)D[����������������������������������������6HULDO�QXPEHU��������������������������������������������������������������6\VWHP�PRGHO�QXPEHU��������������������������������������������������������(QWHU�DXWKRULVDWLRQ�LQIRUPDWLRQV��SUHVV�(QWHU������������������������������3URGXFW�FDWHJRU\����������B������������������$�=��%ODQN *OREDO����������([SLUDWLRQ�GDWH�����������BBBBBB���������''�00�<<��%ODQN $OOZD\V��������$XWKRULVDWLRQ�FRGH������� BBBBBBBBBBB����1XPEHU�������������������������

)� ([LW���)�� &DQFHO������������������������������������������������������
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�����,QVWDODFLyQ�GH�37)V�GHVGH��,QWHUQHW�
/RV� FOLHQWHV� DFWXDOHV� GH� %OXH)D[� SXHGHQ� FRSLDU� 37)V�� � PHMRUDUORV� \�FRQVHJXLU�ORV�~OWLPRV�PDQXDOHV�GHVGH�OD�SDJLQD�GH�,QWHUQHW�GH�VX�$JHQWH�ZZZ�DJHQWGDWD�FRP
/DV�LQVWUXFFLRQHV�SDUD�FRSLDU��37)�VRQ ������
�� &RPSUREDU�HO�QLYHO�GH�%OXH)D[�37)HQ�VX�$6������'63'7$$5$�)$;�)$;9(5��
�� 6HOHFFLRQDU�HO�OHQJXDMH�HQ�HVWH�OXJDU��,QJOpV�R�'DQpV����
�� 6HOHFFLRQDU� HO� Q~PHUR�37)� SUy[LPR� D� VX�QLYHO� �37)� \� FDUJDU�HVWH�37)�
�� &LHUUH� HO� DUFKLYR� \� PXpYDOR� D� XQ� � $UFKLYR� &RPSDUWLGR� �H�J��,�?4'/6?%/8()$;��HQ�VX��$6�����
�� (MHFXWH�HO��$6�����FRPR�HO�2ILFLDO�GH�6HJXULGDG
�� (VFULED��*R�%OXH)D[
�� (VFULED ���567/,%)/5� 6$9/,%�,167%2;�� )520)/5�%/8()$;��3&),/(�[[[[\\\\��GRQGH�[[[[� �Q~PHUR�GH�OHQJXDMH�\�\\\\�HV�HO�QLYHO�GH�37)���H�J������������
�� )LQDOLFH� HO� VXEVLVWHPD� GH� %OXH)D[� �RSFLyQ� ��� HQ� HO�PHQ~� GH�%OXH)D[��
�� 3XOVH�)��SDUD�DEDQGRQDU�HO�PHQ~�GH�%OXH)D[��
��� (VFULED��,167%2;�,167$//�
��� 6LJD�ODV�LQVWUXFFLRQHV�GH�OD�SDQWDOOD��
��� %RUUH�OD�OLEUHUtD�,167%2;�GHVGH�HO�VLVWHPD�
��� 9XHOYD�D�HMHFXWDU�HO�VXEVLVWHPD�GH�%OXH)D[�
6ROR�SXHGH�DSOLFDU�XQ�37)�HQ�HO�PRPHQWR � DVt�TXH�Vt� WLHQH�PiV�GH�XQ37)� SDUD� DSOLFDU�� UHSLWD� ODV� LQVWUXFFLRQHV� ��� ���� ��� \� ��� KDVWD� TXH� VH�KD\DQ�DSOLFDGR�WRGRV�ORV�37)V�
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�����)XQFLRQDPLHQWR�FRQ�XQD�PiTXLQD�GH�ID[
(VWDV�LQVWUXFFLRQHV�VH�XWLOL]DQ�HQ�FDVR�GH�TXH�TXHUDPRV�XWLOL]DU�QXHVWUD�³YLHMD´�PiTXLQD�GH�ID]�HQ�OD�PLVPD�OtQHD�GH�WHOpIRQR�TXH��%OX H)D[��
5HFXHUGH�XWLOL]DU�HO�FDEOH�QHJUR��,%0�SDUD�OD�OtQHD�9�����

D�

E�

F�

D��%OXH)D[�QRV�GLUi�TXH�HVWi�RFXSDGR�VL�HO�ID[�HVWi�HQ�XVR�GH�E��\�F���
&XDQGR�%OXH)D[�FRPLHQ]D�D�HQYLDU�XQ�ID[��HQ�DPERV�SURFHVRV���E��\�F���GHVFRQHFWDUi�OD�PiTXLQD�GH�ID[��VL�pVWD�HVWi�HQ�XVR��/D�PiTXLQD�GH�ID[�UHDFFLRQDUi� FRQ� XQ� PHQVDMH� GH� HUURU� MXVWR� FXDQGR� OD� OtQHD� VH�GHVFRQHFWH��6L�HVWDPRV�LQWHQWDQGR�HQYLDU�XQ�ID[�GHVGH�QXHVWUD�PiTXLQD�PLHQWUDV�%OXH)D[�HVWi�HQ�XVR��QXHVWUD�PiTXLQD�UHDFFLRQDUi�F RQ�PHQVDMH�GH�³RFXSDGR´
(V� QXHVWUD� RILFLQD�� HO� OXJDU� GRQGH� HVWp� HO� RUGHQDGRU�� OD� ORQJLWXG�GH� ORV�FDEOHV�HWF��OR�TXH�GHFLGH�VL��E��R�F��VRQ�ODV�PHMRUHV�RSFLRQHV�
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�����,QVWDODU�)D[:RUNV�SDUD�3&V��
&XDQGR� LQVWDOHPRV�HO�)D[:RUNV��GHEHPRV�DVHJXUDUQRV�GH�TXH�HO�SHUILO�GHO�XVXDULR�HQ�%OXH)D[�\�)D[:RUNV�VRQ�HO�PLVPR��&DGD�XVXDULR�QXHYR�GH�)D[:RUNV�GHEH�HVWDU�UHJLVWUDGR�FRPR�XQ�XVXDULR�GHO�3&�HQ�%OXH)D[�DQWHV�GH�SURFHGHU�FRQ�OD�LQVWDODFLyQ�GH�)D[:RUNV�

$VHJ~UHVH�GH�TXH�HO�VXEVLVWHPD�GH�%OXH)D[�HVWi�DFWLYR�
6HOHFLRQH� OD� RSFLyQ� �� HQ� HO� PHQ~� SULQFLSDO� ³:RUN� ZLWK� )D[�8VHUV����3XOVH�)��SDUD�FUHDU�XQ�QXHYR�XVXDULR�R���SDUD�WUDEDMDU�FRQ�XQ�XVXDULR�\D�H[LVWHQWH�

&UHDU�(GLWDU� ORV� GDWRV� GHO� XVXDULR� \� VHOHFFLRQDU� � VL� SDUD� HO�XVXDULR�GH�3&��������,QVWDODU�)D[:RUNV�SDUD�:LQGRZV�
+DJD�OR�VLJXLHQWH�SDUD�LQVWDODU�XQ�SF �FOLHQWH�)D[:RUNV�SDUD�:LQGRZV�

&RPSUXHEH�TXH�HO�VXEVLVWHPD�GH�%OXH)D[�HVWi�DFWLYR�����������
&RPLHQFH�&OLHQW�$FFHVVV �� HO� DFFHVR� D� ORV� $UFKLYRV�&RPSDUWLGRV�GHEH�HVWDU�DFWLYR�
6HOHFFLRQH��)LOHV��HQ�HO�$GPLQLVWUDGRU�GH�3URJUDPDV�
6HOHFFLRQH���5XQ�
(VFULED � ,�?4'/6?%/8()$;?:,167$//?6(783 
�6LJD�ODV�LQVWUXFFLRQHV�GH�OD�SDQWDOOD����&XDQGR� OD� SDQWDOOD� �)D[� 6HWXS�� DSDUH]FD� �YHD� OD� VLJXLHQWH� ILJXUD�� � � OH�SHGLUiQ�TXH�LQWURGX]FD�OD�LQIRUPDFLyQ�GH�VX�)D[� � \�Q~PHUR�GH�WHOpIRQR��HWF��

(Q�3URJUDP�6HWWLQJV LQWURGX]FD�HO�1RPEUH��HO�1RPEUH�GH�OD�&RP DxtD��Q~PHUR�GH�WHOpIRQR�\�)D[�
(Q�)D[�6HUYHU�6HWWLQJV�VROR�GHEHPRV�LQWURGXFLU�HO 6HUYHU�'LUHFWRU\� \�HO� QRPEUH� GHO� XVXDULR�� /RV� RWURV� WUHV� FDPSRV� '(%(1� SHUPDQHFHU� HQ�EODQFR�3DUD��6HUYHU�'LUHFWR\��HVFULED� ,�?4'/6?%/8()$;� 
�

&UHDWH�8VHU�3URILOH�������������������������������7\SH�LQIRUPDWLRQ��SUHVV�(QWHU����������������������������������������������8VHU�3URILOH����������������������������������1DPH��������������������������8VHU�,G���������������������������������������1DPH��������������������������8VHU $GGUHVV�����������������������������������1DPH��������������������������'HVFULSWLRQ�������������������
86535)���������������������������������������
9RLFH�3KRQH������������������)D[�1XPEHU������������������������������������������������������������������(�PDLO�$GGUHVV��������������������������������������������������������������3&�&OLHQW�8VHU��������������������������������� 1R��� <HV�������������������'HIDXOW�4XHXH�3ULRULW\������������������������������������������������������

0RUH����)� ([LW���)� 3URPSW���)� 5HIUHVK���)�� &DQFHO����������������������������������
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(Q��8VHU�1DPH� VHOHFFLRQH� HO�SHUILO�GHO�XVXDULR�SDUD�HO�XVXDULR�GHO�SF �FOLHQW�GHVGH�OD�OLVWD��/RV�~QLFRV�QRPEUHV�TXH�DSDUHFHQ�HQ�OD�OLVWD��VRQ�ORV�QRPEUHV�FUHDGRV�FRPR�XVXDULRV�GH�3&�&OLHQW�

(Q�5HFLYH� 6HWWLQJV VH� SXHGH� VHOHFFLRQDU� VL� HO� � ID[� GH� HQWUDGD� V H� YD� D�LPSULPLU�R�VL�DO�XVXDULR�VH�OH�GHEH�QRWLILFDU�HO�ID[�GH�HQWUDGD�
6HQG� 6HWWLQJV GHSHQGHQ� GHO� WHOHRSHUDGRU� \� GHEHQ� SHUPDQHFHU�QRUPDOPHQWH�HQ�EODQFR��
/RFDO� 'LDO� 3UHIL[ \� /RQJ� 'LVWDQFH� 'LDO� 3UHIL[ 6,(035(� GHEHQ�SHUPDQHFHU�HQ�EODQFR�FRPR�HO�'LDO�3UHI L[�LQVWDODGR�HQ�%OXH)D[� � YHD�HO�FDStWXOR�������

7HUPLQH�FRQ�2.�

QE��6L�XWLOL]D�26�����9�5�0�� QR�HVFULED 4'/6��
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�������,QVWDODU�)D[:RUNV�HQ�26���
+DJD�OR�VLJXLHQWH�SDUD�LQVWDODU�)D[:RUNV�3& �FOLHQW�SDUD�26���

&RPSUXHEH�TXH�HO�VXEVLVWHPD�GH�%OXH)D[�HVWi�DFWLYR�
&RPLHQFH� &OLHQW� $FFHVV� IRU� 26�� �FRQ� DFFHVR� D� $UFKLYRV�&RPSDUWLGRV��,QVWDOH�HO��)D[:RUNV�FOLHQW�GHVGH�,���FRQ�HO�FRPDQGR ��������

,�?4'/6?%/8()$;?26�,167?,167$//��
�
$KRUD�HQWUDUHPRV�HQ�OD�SDQWD OOD�)D[:RUNV�3UR�IRU�26���,QVWDOODWLRQ

(Q�HO�FDPSR�)D[�'DWD�'LUHFWRU\ HVFULELUHPRV �
,�?4'/6?%/8()$;?8VHU,'(O�8VHU,G�HV�HO�PLVPR�XVHU,G�XVDGR�HQ�%OXH)D[

$KRUD� QRV� SHGLUiQ� TXH� DSUREHPRV� ORV� SRVLFLRQDPLHQWRV� GHO�VLVWHPD�
&XDQGR�HVWHPRV�HQ�6HWWLQJV LQWURGX]FD�HQ�HO�SDQHO�1HW:RUNORV�YDORUHV�HQ� OD�SDQWDOOD�TXH�VH�GHEHQ�HVFULELU�GH�OD�VLJXLHQWH�IRUPD �

0RGH� 3ULYDGR8VHU�,G� 8VHU,G�PHQFLRQDGR�DQWHULRUPHQWH8VHU�SDUHQW�GLUHFWRU\ ,�?4'/6?%/8()$;? �
�
6L�KD\�KHPRV�LQVWDODGR�)D[:RUNV�3UR�/$1�SDUD�26���

6L� \D� KHPRV� LQVWDODGR� )D[:RUNV� 3UR/$1� IRU� 26�� \� HV� OD� PLVPD�YHUVLyQ� PHQFLRQDGD� HQ� HO� FDStWXOR� ����� HV� SRVLEOH� FRQHFWDU� D� HVWRV�FOLHQWHV�D�%OXH)D[�
$VHJ~UHVH�GH�TXH�HO�VXEVLVWHPD�GH�%OXH)D[�HVWi�DFWLYR�
&UHH� HO� XVXDULR� HQ� %OXH)D[� WDO� \� FRPR� VH� GHVFULEH HQ� HO�FDStWXOR����
&RPLHQFH� &OLHQW� $FFHVV� IRU� 26�� �FRQ� DFFHVR� D� $UFKLYRV�&RPSDUWLGRV�
6HOHFFLRQH�HO�,FRQR )D[:RUNV�3UR�26��
(Q�OD�EDUUD�GHO�0HQ~�VHOHFFLRQH��8WLOLWLHV6HOHFFLRQH ��6HWWLQJV6HOHFFLRQH �1HW:RUN

/D�LQIRUPDFLyQ�GH�OD�SDQWDOOD�VH�LQWURGXFH�DVt �
0RGH� 3ULYDGR8VHU�,G� 8VHU,G� PHQFLRQDGR�DQWHULRUPHQWH8VHU�SDUHQW�GLUHFWRU\ ,�?4'/6?%/8()$;? �
�

�
��6L�XWLOL]DPRV�26�����9�5�0�� QR�HVFULED 4'/6��
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�������5HVROXFLyQ�GH�3UREOHPDV
6L� OD� LQVWDODFLyQ�GH�)D[:RUNV�KD�UHVXOWDGR�2.� � SHUR�VRPRV�LQFDSDFHV�GH�HQYLDU�XQ�ID[�GHVGH�)D[:RUNV�
3UREOHPD�8Q� ID[� GH� VDOLGD� GHVGH� )D[:RUNV� HVWi� � �3HQGLHQWH�� SHUR� QR� VH� KD�WUDQVPLWLGR�

6ROXFLyQ�3XHGH� H[LVWLU� XQ� FRQIOLFWR� FRQ� OD� DXWRUL]DFLyQ� GHO� XVXDULR� GHO$6�����
&RPSUXHEH� VREUH� HO� GRFXPHQWR� HO� 86(5�63/� HQ� HO� DUFKLYR�%/8()$;�38%/,&��� ,QWURGX]FD� OD� DXWRUL]DFLyQ� JHQHUDO� SDUD�
$//��
6ROXFLyQ��6X��)D[:RUNV�SXHGH�WHQHU�XQD�LQVWDODFLyQ�QR�YiOLGD��
/RV� �� FDPSRV� HQ� OD� HVTXLQD� LQIHULRU� L]TXLHUGD�� �6HUYHU�1RWLILFDWLRQ� YLD� 1DPHG� 3LSH��� �6HUYHU� 1RWLILFDWLRQ� YLD� 1HWZRUN�4XHXH�� \� �6HUYHU� 1RWLILFDWLRQ� 3DWK�� GHEHQ� 3(50$1(&(5�6,(035(�(1�%/$1&2�������

�/RFDO� 'LDO� 3UHIL[�� \��/RQJ�'LVWDQFH�'LDO�3UHIL[��WDPELpQ�GHEHQ�SHUPDQHFHU�HQ�EODQFR�
3UREOHPD �8Q� )D[� PHPRUL]DGR�� TXH� GHEtD� HQYLDUVH� GHVGH� )D[:RUNV� QR� VH� KD�HQYLDGR�HQ�OD�KRUD�LQGLFDGD�

6ROXFLyQ �3XHGH�H[LVWLU�XQ�FRQIOLFWR�HQWUH�OD�IHFKD�KRUD�HQ�HO� $6�����\�HO�3&� �(VWH� SUREOHPD� RFXUUH� QRUPDOPHQWH� FXDQGR� H[LVWHQ�FDPELRV�GH�KRUD��&RPSUXHEH�TXH�OD�IHFKD�KRUD�VRQ�ODV�PLVPDV�HQ�HO�$6�����\�HO�3&�
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nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn&DStWXOR����(QYLDU�\�5HFLELU�XQ�ID[�HQ��$6����
(VWH�FDStWXOR�GHVFULEH�FRPR�SRGHPRV�HQYLDU�\�UHFLELU�XQ�ID[�GHVGH�XQD�WHUPLQDO� ����� � R� GHVGH� XQ� 3&� FRQ� HPXODFLyQ� ������ +D\� WDPELpQ� XQ�DSDUWDGR�HVSHFLDO�SDUD�PDQHMDU�ID[HV�GHVGH�XQD�WHUPLQDO�JUiILFD�������
%OXH)D[ HQ�$6�����QRV�SHUPLWH ������

(QYLDU�XQ�ID[�GLUHFWDPHQWH�GHVGH�$6�����(QYLDU�XQ�ID[�GH�SDQWDOODV�GHVGH�$6�����(QYLDU�XQ�ID[�GLUHFWDPHQWH�GHVGH�2IILFH�����5HFLELU�XQ�ID[�TXH�VH�YD�D� LPSULPLU�HQ�XQD�LPSUHVRUD�OiVHU�GH�QXHVWUD�HOHFFLyQ�(QYLDU�\�UHFLELU�YtD�)D[:RUNV�YLD�XQ��3&�FRQHFWDGR�
*R�%OXH)D[��

9LVXDOLFH�HO�PHQ~�SULQFLSDO�GH�%OXH)D[�HVFULELHQGR� *2�%/8()$; HQ�XQD�

OtQHD�GH�FRPDQGRV�
8WLOL]DUHPRV�ORV�DSDUWDGRV������\�� �

���(QYLDU�ID[HV��� �9HD�&DStWXOR�����SDUD�6XSHUSRVLFLyQ�
���7UDEDMDU FRQ�6SRRO�)LOHV��
���7UDEDMDU�FRQ�ID[HV�GH�HQWUDGD�\�VDOLGD�

%/8()$;�����������������������%OXH)D[�IRU�26�����������������������������������6\VWHP����'.$*(17��6HOHFW�RQH�RI�IROORZLQJ�����������������������������������������������������������6HQG�ID[�QRWHV������������������������������������������������������������:RUN�ZLWK�VSRRO�ILOHV�����������������������������������������������������:RUN�ZLWK�LQ�DQG�RXWJRLQJ�ID[HV����������������������������������������)D[�DGGUHVVHV�������������������������������������������������������������������:RUN�ZLWK�%OXH)D[�ID[�DGGUHVVHV����:RUN�ZLWK�JURXS�SURILOHV�DQG�GLVWULEXWLRQ�OLVWV������������������������)D[�8VHUV���������������������������������������������:RUN�ZLWK�%OXH)D[�8VHUV������������������������������������������������)D[�,PDJHV����������������������������������������������������������:RUN�ZLWK�%OXH)D[�&RYHU�3DJHV����������������������������������������������,PSRUW�)D[�2YHUOD\�IURP�7,))�ILOH��������������������������������������0RUH����7\SH�FKRLFH�RU�FRPPDQG���������������������������������������������������������   !���������������������������������������������������������������������������)� ([LW���)� 3URPSW���)� 5HWULHYH���)�� &DQFHO���)�� 0HVVDJHV��������������������&RS\ULJKW�$JHQW�'DWD�$S6��'HQPDUN�������$OO�ULJKWV�UHVHUYHG����������������
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�����(QYLDU�XQ�)D[�
6HOHFFLRQH� OD�RSFLyQ���HQ�HO�PHQ~�SULQFLSDO��6HQG�D�)D[�1RWH��R�HVFULE�61')$;17( HQ�XQD�OtQHD�GH�FRPDQGRV�
6H�SXHGH�HQYLDU�XQ�ID[�D�XQR� R�PiV�GHVWLQDWDULRV�D�OD�YH]���7DPELpQ� HV� SRVLEOH� DxDGLU� QRWDV� SHUVRQDOHV� DO� �WH[WR� SULQFLSDO�� �� TXH�GHVSXpV�HQYLDUHPRV�D�GHVWLQDWDULRV�P~OWLSOHV�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�������(QYLDU�XQ�ID[�D�XQ�GHVWLQDWDULR�FRQRFLGR
6L� HO� GHVWLQDWDULR� \D� H[LVWH� HQ� HO� OLVWDGR� GH� WHOpIRQRV� GH� %OXH)D[� VROR�HVFULED�HO�,'�GH�ORV�GHVWLQDWDULRV�\�SXOVH�)��SDUD�HVFULELU�HO�WH[WR�GHO�ID[�

3RGHPRV�XWLOL]DU�)��SDUD�HGLWDU�XQD�OLVWD�GH�ORV�,GV�GH�ORV�GHVWLQDWDULRV�

(VFULED�HO�WH[WR� SXHGH�VHU�WDQ�ODUJR�FRPR�XVWHG�TXLHUD��3XOVH�(QWHU�SDUD�WHUPLQDU��3XOVH�)���SDUD�HQYLDU�HO�ID[��

6HQG�D�)D[�������������������������������������7\SH�FKRLFH��SUHVV�(QWHU����������������������'HIHUUHG�GHOLYHU\�������������� ������� ������� 'DWH�WLPH��)� 3URPSW������*URXS�3URILOH������������������ 1DPH��)� 3URPSW�����������7\SH�RSWLRQ�DQG�5HFLSLHQW�LQIRUPDWLRQ��SUHVV�(QWHU������������������������������ &KDQJH������������������������������������������������������������������������� )D[DGGUHVV�����������2SW��,'����������)D[QXPEHU�������������'HVFULSWLRQ�����������������������������$*(17����� �������������������� $JHQW�'DWD�$S6��.DM�9DQJ�-HQVHQ

0RUH����)� ([LW���)� 3URPSW���)� :ULWH�1RWH�����������)� 5HIUHVK���)�� 6HQG������������)�� &DQFHO������������)�� &KDQJH�8VHU�'HIDXOWV����������������������������������&��&RS\ULJKW�$JHQW�'DWD�$S6��'HQPDUN�������$OO�ULJKWV�UHVHUYHG��

*HQHUDO�1RWH�,QIRUPDWLRQ�����7\SH�JHQHUDO�QRWH�WR�DOO�5HFLSLHQWV��SUHVV�(QWHU�������������������������������5HPHPEHU�WKH�VDOHV�PHHWLQJ�DW�RXU�DGGUHVV�PRQGD\�DW����������������

0RUH����7\SH�/D\RXW�DQG�SULRULW\�LQIRUPDWLRQ�������������������������������������������&RYHU�SDJH�,G�����������������%$6,&� 1DPH��)� 3URPSW���������������/LEUDU\�����������������������
/,%/���������1DPH��������������������������3ULRULW\��������������������������������������������������������������������
)� ([LW���)� 3URPSW���)� 5HIUHVK���)�� &DQFHO���������������������&��&RS\ULJKW�$JHQW�'DWD�$S6��'HQPDUN�������$OO�ULJKWV�UHVHUYHG����������������
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�������(QYLDU�XQ�)D[�D�XQ�GHVWLQDWDULR��GHVFRQRFLGR´��
6L� HO� GHVWLQDWDULR� HV� GHVFRQRFLGR� � VROR� LQWURGX]FD� HO� Q~PHUR� GH� ID[� \�

VHOHFFLRQH�� &KDQJH������������������������� 
�
(VFULED�HO� WH[WR� 3XHGH�VHU� WDQ� ODUJR�FRPR�XVWHG�TXLH UD��'HEH� WDPELpQ��LQWURGXFLU� OD� ,QIRUPDFLyQ� GHO� 'HVWLQDWDULR� FRPR� HO� 1RPEUH� GH� OD�

&RPSDxtD�R�D�OD�DWHQFLyQ�GH�TXLpQ�YD�
3XOVH�(QWHU�SDUD�ILQDOL]DU�\�SXOVH�)���SDUD�HQYLDU�HO�)D[��

��3XHGH�XWLOL]DU�WDPELpQ�HO�VLJXLHQWH�SURFHGLPLHQWR �3XOVDU�)�

(VFULELU�HO�7H[WR��SXOVDU�(QWHU
(VFULELU�HO�Q~PHUR�GH�ID[��6HOHFFLRQDU� � &KDQJH�
(VFULELU�OD�,QIRUPDFLyQ�GHO�'HVWLQDWDULR��SXOVDU�(QWHU
3XOVDU�)���SDUD�HQYLDU�HO�)D[����

6HQG�D�)D[�������������������������������������7\SH�FKRLFH��SUHVV�(QWHU�������������������������������������������������������'HIHUUHG�GHOLYHU\�������������� ������� ������� 'DWH�WLPH��)� 3URPSW������*URXS�3URILOH������������������ 1DPH��)� 3URPSW�����������7\SH�RSWLRQ�DQG�5HFLSLHQW�LQIRUPDWLRQ��SUHVV�(QWHU��������������� &KDQJH�������������������������������������������������������������������������������� )D[DGGUHVV�����������2SW��,'����������)D[QXPEHU�������������'HVFULSWLRQ������������������������������ ��������������������

0RUH����)� ([LW���)� 3URPSW���)� :ULWH�1RWH�����������)� 5HIUHVK���)�� 6HQG������������)�� &DQFHO������������)�� &KDQJH�8VHU�'HIDXOWV����������������������������������&��&RS\ULJKW�$JHQW�'DWD�$S6��'HQPDUN�������$OO�ULJKWV�UHVHUYHG��

1RWH�,QIRUPDWLRQ����������������������������������1R� WH[W�

%RWWRP�$GG�QRWH�WR�WKH�UHFLSLHQW�������������������������������������������,�KHUHE\�FRQILUP�WKH�PHHWLQJ�RQ�PRQGD\�WKH���WK�� 2XU�DGGUHVV�LV�����������6DYVYLQJHW����'.������+RUVKROP���������������������������������������������
0RUH����7\SH�5HFLSLHQW�,QIRUPDWLRQ�����������������������������������������������������5HFLSLHQW�,G������������������ 1DPH��)� 3URPSW���������������5HFLSLHQW�1DPH����������������&RPSXWHUZRUOG������������������$WWHQWLRQ�1DPH����������������(ULN�0�OOHU��������������������)D[�QXPEHU�����������������������������������������)� ([LW���)� 3URPSW���)� 5HIUHVK���)�� &DQFHO������������������������������
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�������(QYLDU�HO�PLVPR�ID[�D�GHVWLQDWDULRV�P~OWLSOHV����
(V�SRVLEOH�HQYLDU�HO�PLVPR�ID[�D�PiV�GH�XQ�GHVWLQDWDULR�D�OD�YH]��������3RGHPRV ���
E�� ,QWURGXFLU� ORV�8VHU,'�GH� ORV� GHVWLQDWDULRV� R� O RV� Q~PHURV�GH� ID[� WDO� \�FRPR�VH�KD�GHVFULWR�HQ�ODV�SiJLQDV�DQWHULRUHV�
D��6HOHFFLRQDU�XQ�JUXSR�GH�GHVWLQDWDULRV�GHVGH�OD�OLVWD�GH�GLVWULEXFLyQ�
$SOLFDGRV� ORV� GRV�PpWRGRV�� HV� SRVLEOH� DxDGLU� QRWDV� SHUVRQDOHV� D� FDGD�XQR�GH�ORV�GHVWLQDWDULRV��VL�HVWR�IXHUD�Q HFHVDULR�
3DUD�HQYLDU�XQ�ID[�D�XQ�JUXSR�GH�GHVWLQDWDULRV�SUHGHILQLGR� � KDFHU�OR�VLJXLHQWH �&RORFDU�HO� FXUVRU�HQ�HO� FDPSR�*URXS�3URILOHV�\�SXOVDU�)��SDUD�YHU�XQD�

OLVWD�GH�ORV�SHUILOHV�GH�JUXSRV��YHU�FDStWXOR�����

6HOHFFLRQDU�HO�JUXSR�SXOVDQGR�� 6HOHFW��3XOVDU�(QWHU
3XOVDU�)��SDUD�HVFULELU�XQ�WH[WR�JHQHUDO � SXHGH�VHU�WDQ�ODUJR�FRPR�GHVHH�

:RUN�ZLWK�*URXS�SURILOHV���������������������6\VWHP����'.$*(17��7\SH�RSWLRQV�RU�NH\ZRUG��SUHVV�(QWHU������������������������������������������ &KDQJH���� &RS\���� 'HOHWH���� 'LVSOD\����� 'LVWULEXWLRQ�OLVWV�������������������������������������������������������2SW��*URXS�������'HVFULSWLRQ������������������������������B� � � $//� � � � � � � � $OO� GLVWULEXWRUV

)� ([LW� � � )� 3URPSW� � � )� 5HIUHVK� )� &UHDWH� � )�� &DQFHO

6HQG�D�)D[�������������������������������������7\SH�FKRLFH��SUHVV�(QWHU�������������������������������������������������������'HIHUUHG�GHOLYHU\�������������� ������� ������� 'DWH�WLPH��)� 3URPSW������*URXS�3URILOH������������������ 1DPH��)� 3URPSW�����������7\SH�RSWLRQ�DQG�5HFLSLHQW�LQIRUPDWLRQ��SUHVV�(QWHU��� &KDQJH�������������������������������������������������������������������������������� )D[DGGUHVV�����������2SW��,'����������)D[QXPEHU�������������'HVFULSWLRQ�����������������������������.,6&2����� �������������������� .LVFR�,PIRUPDWLRQ�6\VWHPV��5LFK�/RHEHU$*(17����� �������������������� $JHQW�'DWD��%HQW�5RQQH���������������7&0������� �������������������� 7&0�6RXWK�$IULFD��'RUUHQ�0DODQ7$1*2����� �������������������� 7DQJR�����5DXO�$JXLUUH�������
0RUH����)� ([LW���)� 3URPSW���)� :ULWH�1RWH�����������)� 5HIUHVK���)�� 6HQG������������)�� &DQFHO������������)�� &KDQJH�8VHU�'HIDXOWV����������&��&RS\ULJKW�$JHQW�'DWD�$S6��'HQPDUN�������$OO�ULJKWV�UHVHUYHG��
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3XOVDU�(QWHU�SDUD�WHUPLQDU�HO�WH[WR�\�SXOVDU�)���SDUD�HQYLDU�HO�)D[���$xDGLU�XQD�QRWD�H[WUD
3RGHPRV� HQYLDU� XQD� QRWD� H[WUD� D� FDGD� XQR� GH� ORV� GHVWLQDWDULRV�� VROR�GHVSXpV�GH�KDEHU�WHUPLQDGR�GH�HVFULELU�HO�WH[WR�JHQHUDO�GHO�ID[�
'HVSXpV� GH� TXH� KD\DPRV� WHUPLQDGR� HO� WH[WR� JHQHUDO�� WHQGUHPRV� TXH�

VHOHFFLRQDU�HO�XVXDULR�TXH�QHFHVLWD�XQD�QRWD�DGLFLRQDO�FRQ��� &KDQJH�
$KRUD�SRGUHPRV�HVFULELU�OD�QRWD�H[WUD�DO�GHVWLQDWDULR��3RGHPRV�HQYLDUOR� �WDO� \� FRPR�PXHVWUD� HVWH� HMHPSOR � \� WDPELpQ� HGLWDU� D� TXLpQ� YD� GLULJ LGR�SHUVRQDOPHQWH�HQ�HO�PLVPR�SURFHGLPLHQWR���������������

*HQHUDO�1RWH�,QIRUPDWLRQ�����������������������������7\SH�JHQHUDO�QRWH�WR�DOO�5HFLSLHQWV��SUHVV�(QWHU�������������������������������2XU�RIILFH�ZLOO�EH�FORVHG�WKH�FRPPLQJ�IULGD\�GXH�WR�WKH�KROOLGD\V������������

0RUH����7\SH�/D\RXW�DQG�SULRULW\�LQIRUPDWLRQ�������������������������������������������&RYHU�SDJH�,G�����������������%$6,&�����������1DPH��)� 3URPSW��������/LEUDU\�����������������������
/,%/���������1DPH��������������������������3ULRULW\��������������������������������������������������������������������
)� ([LW���)� 3URPSW���)� 5HIUHVK���)�� &DQFHO�����������������������������������&��&RS\ULJKW�$JHQW�'DWD�$S6��'HQPDUN�������$OO�ULJKWV�UHVHUYHG����������������

6HQG�D�)D[�������������������������������������7\SH�FKRLFH��SUHVV�(QWHU�������������������������������������������������������'HIHUUHG�GHOLYHU\�������������� ������� ������� 'DWH�WLPH��)� 3URPSW������*URXS�3URILOH������������������ 1DPH��)� 3URPSW�����������7\SH�RSWLRQ�DQG�5HFLSLHQW�LQIRUPDWLRQ��SUHVV�(QWHU������������������������������ &KDQJH�������������������������������������������������������������������������������� )D[DGGUHVV�����������2SW��,'����������)D[QXPEHU�������������'HVFULSWLRQ�����������������������������.,6&2����� �������������������� .LVFR�,PIRUPDWLRQ�6\VWHPV��5LFK�/RHEHU� $*(17����� �������������������� $JHQW�'DWD��%HQW�5RQQH���������������7&0������� �������������������� 7&0�6RXWK�$IULFD��'RUUHQ�0DODQ7$1*2����� �������������������� 7DQJR�����5DXO�$JXLUUH�������
0RUH����)� ([LW���)� 3URPSW���)� :ULWH�1RWH�����������)� 5HIUHVK���)�� 6HQG������������)�� &DQFHO������������)�� &KDQJH�8VHU�'HIDXOWV����������������������������������&��&RS\ULJKW�$JHQW�'DWD�$S6��'HQPDUN�������$OO�ULJKWV�UHVHUYHG��
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3XOVDU�(QWHU�SDUD�WHUPLQDU�OD�QRWD��������
(O�GHVWLQDWDULR�TXH�WLHQH�XQ�WH[WR�DGLFLRQDO�HVWi�PDUFDGR�FRQ�XQ�!��
3XOVDU�)���SDUD�HQYLDU�ORV�ID[HV�
3RGHPRV�DxDGLU�PHQVDMHV�H[WUDV�D�WRGRV�ORV�GHVWLQDWDULRV�GH�OD�OLVWD�

1RWH�,QIRUPDWLRQ���������������������������������2XU�RIILFH�ZLOO�EH�FORVHG�WKH�FRPPLQJ�IULGD\�GXH�WR�WKH�KROOLGD\V�

%RWWRP�$GG�QRWH�WR�WKH�UHFLSLHQW�������������������������������������������+HOOR�$UQROG��� &RQJUDWXODWLRQV�ZLWK�3DULV�RUGHU�� ZHOO�GRQH�����������

0RUH����7\SH�5HFLSLHQW�,QIRUPDWLRQ�����������������������������������������������������5HFLSLHQW�,G������������������$*(17����� 1DPH��)� 3URPSW���������������5HFLSLHQW�1DPH����������������$JHQW�'DWD���������������������$WWHQWLRQ�1DPH��������������� $UQROG�6ZDUW]HQHJJHU�����������)D[�QXPEHU�����������������������������������������)� ([LW���)� 3URPSW���)� 5HIUHVK���)�� &DQFHO

6HQG�D�)D[�������������������������������������7\SH�FKRLFH��SUHVV (QWHU�������������������������������������������������������'HIHUUHG�GHOLYHU\�������������� ������� ������� 'DWH�WLPH��)� 3URPSW������*URXS�3URILOHV��������������� 1DPH��)� 3URPSW�����������7\SH�RSWLRQ�DQG�5HFLSLHQW�LQIRUPDWLRQ��SUHVV�(QWHU������������������������������ &KDQJH��������������������������������������������� )D[DGGUHVV�����������2SW��,'����������)D[QXPEHU�������������'HVFULSWLRQ�������.,6&2����� �������������������� .LVFR�,PIRUPDWLRQ�6\VWHPV��5LFK�/RHEHU!�$*(17����� �������������������� $JHQW�'DWD��$UQROG�6ZDUW]HQHJJHU�����7&0������� �������������������� 7&0�6RXWK�$IULFD��'RUUHQ�0DODQ7$1*2����� �������������������� 7DQJR�����5DXO�$JXLUUH�������
0RUH����)� ([LW���)� 3URPSW���)� :ULWH�1RWH�����������)� 5HIUHVK���)�� 6HQG������������)�� &DQFHO������������)�� &KDQJH�8VHU�'HIDXOWV����������������������������������&��&RS\ULJKW�$JHQW�'DWD�$S6��'HQPDUN�������$OO ULJKWV�UHVHUYHG��
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�����(QYLDU�XQ�ID[�GHVGH�HO�DUFKLYR�6SRRO��
(VWR� IXQFLRQD� VROR� VL� FUHy� XQD� VDOLGD� GH� LPSUHVLyQ� GHVGH� VX� $6�������3HUR� HQ� YH]� GH� HQYLDU� HO� WUDEDMR� D� OD� LPSUHVRUD�� OR� HQYLD� FRPR� ID[� D�WUDYpV�GHO�DUFKLYR�VSRRO��
3UREDEOHPHQWH�HVWp� IDPLOLDUL]DGR�FRQ�HO� FRPDQGR�$6���� �� �:5.63/)���%OXH)D[�DxDGH�XQ�QXHYR�FRPDQGR�OODPDGR ��:5.)$;63/)�
3DUD� HQYLDU� XQ� ID[�� VROR� HQYtH� OD� SiJLQD� DO� DUFKLYR� VSRRO�� FRPR� VL� OR�HVWXYLHUD�KDFLHQGR�FRQ�XQ�LQIRUPH�R�XQD�SHWLFLyQ�QRUPDO�
6HOHFFLRQH�OD�RSFLyQ���HQ�HO�PHQ~�SULQFLSDO��:RUN�ZLWK�VSRRO� ILOH��

$KRUD�LQWURGX]FD�HQ�OD�SDQWDOOD��:RUN�ZLWK�6SRRO�)LOHV�
0DUTXH�OD�LPSUHVLyQ� FXDQGR�TXLHUD�HQYLDU�XQ�ID[�FRQ�OD�RSFLyQ���\�SXOVD�(QWHU�

$KRUD�LQWURGX]FD�HQ�OD�SDQWDOOD��6HQG�D�ID[�
(VFULED� HO� ,'� GHO� XVXDULR� R� HO� Q~PHUR� GH� ID[� GH� ORV� GHVWLQDWDULRV�GLUHFWDPHQWH�\�SXOVH��)���SDUD�HQYLDU�HO�ID[�

%/8()$;�����������������������%OXH)D[�IRU�26�����������������������������������6\VWHP����'.$*(17��:RUN�ZLWK�6SRRO�)LOHV�����������������������������7\SH�RSWLRQV�RU�NH\ZRUG��SUHVV�(QWHU���� 6HQG�)D[���� &KDQJH���� +ROG���� 'HOHWH���� 'LVSOD\���� 5HOHDVH����������� )D[�VWDWXV�� 'HVFULSWLRQ���� 6WDWXV��������������������������������������2XWSXW��������������������6WDWXV���� ���3DJHV���2SW�)LOH�������8VHU�������4XHXH�QDPH�8VHU�GDWD��6SRRO�)D[������7RWDO�&XUU����-2(������������������������������������������������ )$;���3����-2(��������)$;287�����)$;��������5'<��������������������������)$;���3����-2(��������)$;287�����)$;��������5'<��������������������������$'5���3����-2(��������357��,�����$'5��������5'<��������������������������

0RUH������)� ([LW���)� 3URPSW���)� 5HIUHVK���)�� 9LHZ���)�� &DQFHO����������������������&��&RS\ULJKW�$JHQW�'DWD�$S6��'HQPDUN�������$OO�ULJKWV�UHVHUYHG�

6HQG�D�)D[�������������������������������������7\SH�FKRLFH��SUHVV�(QWHU�������������������������������������������������������'HIHUUHG�GHOLYHU\����������������������������������'DWH�WLPH��)� 3URPSW������'LVWULEXWLRQ�OLVW����������������������������������1DPH��)� 3URPSW�����������7\SH�RSWLRQ�DQG�5HFLSLHQW�LQIRUPDWLRQ��SUHVV�(QWHU������������������������������ (GLW�5HFLSLHQW�FRYHU�SDJH�LQIRUPDWLRQ������������������������������������������������� )D[DGGUHVV�����������2SW��,'����������)D[QXPEHU�������������'HVFULSWLRQ�����������������������������/$6(5)$; ������������������ $JHQW�'DWD�$S6�������������������.,6&2��� ������������������ .LVFR�/WG�1HZ�<RUN���������������B����BBBBBBBB����BBBBBBBBBBBBBBBBBBB� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB������B����BBBBBBBB����BBBBBBBBBBBBBBBBBBB���BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB������B����BBBBBBBB����BBBBBBBBBBBBBBBBBBB���BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB������B����BBBBBBBB����BBBBBBBBBBBBBBBBBBB���BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB������
0RUH����)� ([LW���)� 3URPSW���)� *HQHUDO�&RYHU�3DJH���)� 5HIUHVK���)�� 6HQG������������)�� &DQFHO������������)�� &KDQJH�8VHU�'HIDXOWV����������������������������������&��&RS\ULJKW�$JHQW�'DWD�$S6��'HQPDUN�������$OO�ULJKWV�UHVHUYHG�������������
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������$xDGLU�XQD�3RUWDGD�GH�)D[
3RGHPRV� DxDGLU� XQD� SRUWDGD� DO� ID[� TXH� HQYLDUPRV� GHVGH� HO� DUFKLYR�VSRRO��/D�SRUWDGD�SXHGH�FRQWHQHU�XQ�WH[WR�JHQHUDO�TXH�XWLOL]DUHPRV�SDUD�GHVWLQDWDULRV� P~OWLSOHV� \� XQ� WH[WR� SHUVRQDO� SDUD� GHWHUPLQDGRV�GHVWLQDWDULRV������

3XOVH�)��VL�TXLHUH�DxDGLU�XQD�3RUWDGD�D�VX�ID[��
(VFULED�HO�WH[WR�DO�GHVWLQDWDULR�������(V�SRVLEOH�VHOHFFLRQDU�RWUD�3RUWDGD�GHEDMR�&RYHUSDJH�,'�
3XOVH�HQWHU�SDUD�YROYHU�DO�PHQ~�SULQFLSDO�\�SXOVH�)���SDUD�HQYLDU�HO� ID[�FRQ�OD�PLVPD�SRUWDGD�D�ORV�GHVWLQDWDULRV�GH�OD�OLVWD�
3HUR� LQFOXVR� FXDQGR� HVWHPRV� HQYLDQGR� HO� PLVPR� ID[� D� P~OWLSOHV�GHVWLQDWDULRV� � SRGUHPRV� HQFRQWUDU� QHFHVDULR� DxDGLU� XQ� PHQVDMH�SHUVRQDO�D�GLIHUHQWHV�GHVWLQDWDULRV�
3DUD� DxDGLU� XQ� PHQVDMH� SHUVRQDO�� SXOVH� OD� WHFOD� �� HQ� IUHQWH� GHO�

GHVWLQDWDULR�

*HQHUDO�&RYHU�3DJH�,QIRUPDWLRQ����7\SH�JHQHUDO�QRWH�WR�DOOH�5HFLSLHQWV��SUHVV�(QWHU������������������������������+HOOR�\RX�KDSS\�6DOHV�SHRSOH��(QFORVHG�DUH�WKH�VWDWHPHQWV�DV�RI�-XO\�VDOHV����

0RUH����7\SH�/D\RXW�LQIRUPDWLRQ��������������������������������������������������������&RYHU�SDJH�,G�����������������%DVLF��� 1DPH��
')7��)� 3URPSW���������/LEUDU\����������������������
/LEO����������1DPH��������������������������2YHUOD\�QDPH����������������������������������1DPH��
121(�������������������/LEUDU\�������������������������������������1DPH� 
/,%/�������������������3ULRULW\��������������������������������������� 'HIDXOW���������������������)� ([LW���)� 3URPSW���)� 5HIUHVK���)�� &DQFHO����������������������

6HQG�D�)D[�������������������������������������7\SH�FKRLFH��SUHVV�(QWHU�������������������������������������������������������'HIHUUHG�GHOLYHU\����������������������������������'DWH�WLPH��)� 3URPSW������'LVWULEXWLRQ�OLVW����������������������������������1DPH��)� 3URPSW�����������7\SH�RSWLRQ�DQG�5HFLSLHQW�LQIRUPDWLRQ��SUHVV�(QWHU������������������������������ (GLW�5HFLSLHQW�FRYHU�SDJH�LQIRUPDWLRQ������������������������������������������������� )D[DGGUHVV�����������2SW��,'����������)D[QXPEHU�������������'HVFULSWLRQ������������������������������ /$6(5)$;���������������������� $JHQW�'DWD�$S6��������������������.,6&2������������������������� .LVFR�/WG�1HZ�<RUN����������������B����BBBBBBBB����BBBBBBBBBBBBBBBBBBB���BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB������B����BBBBBBBB����BBBBBBBBBBBBBBBBBBB���BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB������B����BBBBBBBB� BBBBBBBBBBBBBBBBBBB���BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB������B����BBBBBBBB����BBBBBBBBBBBBBBBBBBB���BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB������
0RUH����)� ([LW���)� 3URPSW���)� *HQHUDO�&RYHU�3DJH���)� 5HIUHVK���)�� 6HQG������������)�� &DQFHO������������)�� &KDQJH�8VHU�'HIDXOWV����������������������������������&��&RS\ULJKW�$JHQW�'DWD�$S6��'HQPDUN�������$OO�ULJKWV�UHVHUYHG����������������
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(VFULED�HO�PHQVDMH�SHUVRQDO�TXH�TXLHUD�DxDGLU�DO�GHVWLQDWDULR�&XDQGR�GHMHPRV�HVWD�SDQWDOOD�HV�SRVLEOH�HGLWDUOD�HQ�RWURV�ID[HV�R�HOHJLU�HQYLDU�WRGRV�ORV�ID[HV�SXOVDQGR�)���
������7LHPSR�GH�(QYtR��

%OXH)D[�WLHQH�XQD�IXQFLyQ�SURSLD�GH�FDOHQGDULR���1RV�GD�OD�SRVLELOLGDG�GH�ILMDU� OD� IHFKD� \� KRUD� GH� XQ� ID[�� SDUD� TXH� SRGDPRV� HQYLDUOR� FXDQGR�TXHUDPRV��SRU�HMHPSOR�FXDQGR�ODV�WDULIDV�WHOHIyQLFDV�VRQ�PiV�EDMDV�
$QWHV�GH� OD� WUDQVPLVLyQ��HVFULED� OD� IHFKD�\� OD KRUD�HQ� OD�TXH�TXHUHPRV�HQYLDU�HO� ID[��3RU�HMHPSOR��SRGUtDPRV�HOHJLU�HQYLDUOR�D� ODV������S�P��GH�PDxDQD�����
6L�WHQHPRV�DOJXQD�GXGD�VREUH�OD�IHFKD��SXOVD�)��DQWHV�GH�OD�WUDQVPLVLyQ��(O�VLVWHPD�OH�PRVWUDUi�XQ�FDOHQGDULR�GRGHQ�SXHGH�PDUFDU�OD�IHFKD�HQ�OD�TXH�TXLHUH�HQYLDU�HO�PHQVDMH��XWLOL]DQGR�HO�FXUVRU��7DPELpQ�SXHGH�SDVDU�KDFLD�DUULED�R�DEDMR�HQ�HO�FDOHQGDULR�FRQ��SDJH�XS��\��SDJH�GRZQ���

&RYHU�3DJH�,QIRUPDWLRQ�����������������������+HOOR�\RX�KDSS\�6DOHV�SHRSOH��(QFORVHG�DUH�WKH�VWDWHPHQWV�DV�RI�-XO\�VDOHV����
%RWWRP�7\SH�QRWH�WR�5HFLSLHQW���������������������������������������������������������:H� QHHG� WR� HYDOXWDWH� RQ� WKH� UHVXOWV� RI� \RXU QHZ� VWDII�� 3OHDVH� FDOO� PH�

0RUH����7\SH�5HFLSLHQW�,QIRUPDWLRQ�����������������������������������������������������5HFLSLHQW�,G������������������/$6(5)$;��������1DPH��)� 3URPSW���������������5HFLSLHQW�1DPH����������������$JHQW�'DWD�$S6�����������������$WWHQWLRQ�1DPH��������������������������������������������������������������)D[�QXPEHU����������������������������������������������������������������)� ([LW���)� 3URPSW���)� 5HIUHVK���)�� &DQFHO�������������������������������������
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�������(QYLDU�XQ�ID[�GHVGH�29�����
3RGHPRV�HQYLDU� IiFLOPHQWH� XQ� ID[�GHV GH�HO� SURFHVDGRU� GH�SDODEUDV�HQ�2IILFH�������6ROR�KDJD�OR�VLJXLHQWH �

,QWURGXFD�HO�SURFHVDGR�GH�SDODEUDV�HQ�29������\�FUHH�HO�GRFXPHQWR�
(VFULED�HO�Q~PHUR�GH�ID[�GH�ORV�GHVWLQDDULRV�HQ�OD�SULPHUD�OtQHD�GHO�GRFXPHQWR�FRPR �������������������ID[QR�[[�������
(VFULED�HO�WH[WR�
(QYtH�HO�WH[WR�D�LPSULPLU�
(Q�HO�FDPSR�SDUD�2XWSXW�TXHXH� VHOHFFLRQH�XQD�ILOD�GH�HVSHUD�GH�ID[ ���LH��)$;287��\�SXOVH�HQWHU�SDUD�HQYLDU�HO�ID[�

6H� SXHGH� DxDGLU� OD� VXSHUSRVLFLyQ� GH� LJXDO� PDQHUD�� /D� � OLQHD� HQ� HO�GRFXPHQWR�VH�YLVXDOL]DUi ���)$;12��[[������)$;29/�
/,%/�1$91��
9HD�OD�VHFFLyQ�GHO�PDQXDO�����6XSHUSRVLFLyQ
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�����7UDEDMDU�FRQ�ID[HV�GH�HQWUDGD�\�VDOLGD
(Q� FXDOTXLHU�PRPHQWR�� SRGHPRV� YHU� HO� HVWDGR� \� WUDEDMDU� F RQ� ID[HV�GH�HQWUDGD� \� VDOLGD�� %OXH)D[� FUHD� DXWRPiWLFDPHQWH� GLUHFFLyQHV� GH� ID[�PLHQWUDV�HQYtD�ID[HV�GHVGH�PiTXLQDV�GH�ID[��6ROR�WHQHPRV�TXH�UHOOHQDU�HO�QRPEUH�\�HO�Q~PHUR�GH�ID[��
6HOHFFLRQH�OD�RSFLyQ����HQ�HO�PHQ~�SULQFLSDO� �:RUN�ZLWK�LQ� DQG�RXWJRLQJ�ID[HV�
6H� YLVXDOL]D� XQ� UHJLVWUR� FRQ� HO� HVWDGR� FRPSOHWR� GH� WRGRV� ORV� ID[HV� GH�HQWUDGD�\�VDOLGD�GHVGH�%OXH)D[���'HVGH�DTXt�WDPELpQ�SRGHPRV�YHU�\�ORV�

ID[HV�GH�HQWUDGD�\�VDOLGD�HQ�OD�HVWDFLyQ�GH�WUDEDMR�JUiILFD������
� 5H�VHQG��5HHQYLDU�XQ�ID[�
� &KDQJH��SRGHPRV�HGLWDU�XQ�ID[ TXH�D~Q�QR�KD�VLGR�HQYLDGR�
� &RS\��&RSLD�\�UHHQYtD�XQ�ID[�D�XQ�QXHYR�GHVWLQDWDULR�
� 'HOHWH� ERUUD�XQ�ID[��
� 'LVSOD\��YLVXDOL]DUi�ORV�FRQWHQLGRV�GHO�ID[����
� +OG�5OV +ROG�5HOHDVH�� VH�XWLOL]D�VL�KHPRV�SURJUDPDGR�XQ�ID[��
� 3ULQW��HQYLDUi�HO�ID[�D�OD�LPSUHVRUD�R�ILOD�GH�VDOLGD�TXH�KD\DPRV�HOHJLGR�
� 'LVSOD\� ,PDJH� YLVXDOL]D�XQ� ID[�GH�HQWUDGD�R�VDOLGD�HQ�XQD�HVWDFLyQ�GH� WUDEDMR�������

9LVXDOL]DU�HO�HVWDGR�GH�XQ�ID[�GH�HQWUDGD�R�VDOLGD
3RGHPRV�YLVXDOL]DU�HO�HVWDGR�FRPSOHWR�GH�XQ� I D[��8Q�FyGLJR�QRV�GD�XQUHV~PHQ�UiSLGR ��
6SRRO� $~Q� QR� � KD� VLGR� HQYLDUGR� GHVGH� QXHVWUR� $6������3RGHPRV�OODPDUOR�\�HGLWDUOR�
61'�48( (O�ID[�HVWi�HQ�OD�ILOD�GH�HVSHUD�

%/8()$;�����������������������%OXH)D[�IRU�26�����������������������������������:RUN�ZLWK�)D[HV��������������������������������(ODSVHG�WLPH�������������7\SH�RSWLRQV�RU�NH\ZRUG��SUHVV�(QWHU������������������������������������������ 5HVHQG���� &KDQJH���� &RS\���� 'HOHWH���� 'LVSOD\���� +OG�5OV������������� 3ULQW����� 'LVSOD\�LPDJH����������������������������������5W\���������3DJHV������2SW��5HFLSLHQW�������������6WDWXV��������3W\������&RXQW�7RWDO�%XLOW��6HQW����B�������������������������61'�48(�������������������������������������������

%RWWRP���)� ([LW���)� 3URPSW���)� 5HIUHVK� )�� 5HVHW���)�� 9LHZ���)�� &DQFHO����������&��&RS\ULJKW�$JHQW�'DWD�$S6��'HQPDUN�������$OO�ULJKWV�UHVHUYHG�
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61'�&01� (O�ID[�VH�KD�WUDQVPLWLGR�SHUR�D~Q�QR�KD�VLGR�UHFLELGR�SRU�HO�GHVWLQDWDULR�
61'�2. (O�ID[�VH�KD�UHFLELGR�
61'�(5525 &RPSUXHED� VL� HO� Q~PHUR� GH� ID[� HV� FRUUHFWR� \� VL� OD�OtQHD�GH�FRPXQLFDFLyQ�IXQFLRQD�
61'�+/' (O�ID[�HVWi�HQ�HVSHUD�SDUD�XQD�SRVWHULRU�WUDQVPLVLyQ�
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�������7UDEDMDU�FRQ�ID[HV�GH�HQWUDGD���OOHJDGD�
3RGHPRV�PDQHMDU�ORV�ID[HV�GH�HQWUDGD��OOHJDGD��GHVGH�OD�FHQWUDO�R�GHVGH�IXHUD��OR�TXH�GH�QXHYR�QRV�GD�XQD�VHULH�GH�FRPELQDFLRQHV����
0DQHMR�GHVGH�OD�FHQWUDO� � (O�OD�UHFHSFLRQLVWD�UHFLEH�WRGRV�ORV�ID[HV��/RV�ID[HV� VH� LPSULPHQ� HO� OD� LPSUHVRUD� OiVHU� D� OD� UHFHSLyQ� PDQXDO�� 3HUR�%OXH)D[�QRV�GD�OD�SRVLELOLGDG�GH�SHUPLWLU�TXH�OD�SHUVRQD�HQFDUJDGD�GH�OD�FHQWUDOLWD�� HO�OD� UHFHSFLRQLVWD�� YLVXDOLFH� ORV� ID[HV� GH� OOHJDGD� DQWHV� GH�LPSULPLUORV�� (VWRV� VH� SXHGH YLVXDOL]DU� HQ� OD� SDQWDOOD� FRQ� ODV� VLJXL HQWHV�RSFLRQHV �

(QYLDU�HO�ID[�TXH�VH�YD�D�LPSULPLU�
(QYLDU�HO�ID[�D�OD�)LOD�GH�(VSHUD�GH�6DOLGD�GHO�GHVWLQDWDULR�������
%RUUDU�HO�ID[��

0DQHMR� IXHUD� GH� OD� FHQWUDO� � (O� ID[� GH� HQWUDGD� VH� SXHGH� GLULJLU�DXWRPiWLFDPHQWH� D� XQ� OXJDU� R� GHVWLQDWDULR� HVSHFLDO� GH� QXHVWUD�RUJDQL]DFLyQ���EDViQGRQRV�HQ�OD�LQIRUPDFLyQ�GHO�ID[�GH�HQWUDGD�
1~PHUR� GH� )D[� � 3RGHPRV� GHMDU� TXH� HO� Q~PHUR� GH� ID[� HVWp�GLULJLGR�D�FLHUWD�OtQHD�GH�FRPXQLFDFLyQ�,�GH�%OXH)D[���7RGRV�ORV�ID[HV�GH�HQWUDGD�TXH�VH�KDQ�HQYLDGR�D�XQ�FLHUWR�Q~PHUR�GH�I D[�VHUiQ� HQYLDGRV� GLUHFWDPHQWH� D� XQ� GHWHUPLQDGR� OXJDU� � H�J�� OD�LPSUHVRUD�GH�VX�GHSDUWDPHQWR�
,'�5HPLWHQWH�� 6LQ�XQ�ID[�GH�HQWUDGD�OOHJD�GHVGH�XQD�FRPSDxtD�FRQRFLGD�� GHVGH� XQ� GHVWLQDWDULR� FRQRFLGR� R� GHVGH� XQ� ,'�5HPLWHQWH� FRQRLGR� � SRGHPRV� GHMDU� TXH� HVWH� ID[� VH� GLULMD� D�FLHUWR�OXJDU�GH�QXHVWUD�RUJDQL]DFLyQ�

6L�TXHUHPRV��HV�RSFLRQDO��YLVXDOL]DU�ORV�ID[HV�DQWHV�GH�LPSULPLUORV �
$QWHV�GH�HPSH]DU�D�PDQHMDU�ORV�ID[HV�GH�HQWUDGD�HQ�%OXH)D[� � GHEHPRV�WHQHU�HQ�FXHQWD�DOJXQDV�FRVDV �

5HFRUGDU� HO� QXHVWUR� Q~PHUR� GH ID[� HVWi� FRQHFWDGR� D� QXHVWUR�$6������
3XHGH�SDVDU�HO�ID[�D�OD�FHQWUDOLWD� � VL�OD�KD\�
/D� LPSUHVRUD� OiVHU� \� HO� � $6����� GHEHQ� SHUPDQHFHU� DFWLYRV� \�FRQHFWDGRV�� 6L� HO� $6����� HVWi� DFWLYD� SHUR� OD� LPSUHVRUD� HVWi�GHVFRQHFWDGD���HO�ID[�VH�DOPDFHQDUi�HQ�HO�$6 �����KDVWD�TXH�OD�OD�LPSUHVRUD�VH�HQFLHQGD�
6L� QXHVWUR� $6����� HVWi� DSDJDGR� R� HMHFXWDQGR� XQ� ,3/�� HO� ID[�VHUi�UHFKD]DGR�HQ�OD�PiTXLQD�GH�ID[�GH�ORV�UHPLWHQWHV�

9LVXDOL]DU�XQ�ID[�GH�HQWUDGD�
6L�TXHUHPRV�YLVXDOL]DU�XQ�ID[�GH�HQWUDGD�HQ�OD�SDQWDOOD��QHFHV LWDPRV�XQD�WHUPLQDO� ,%0� ����� R� XQ� 3&� FRQHFWDGR� FRQ� XQ� FOLHQWH� )D[:RUNV��'HEHPRV� WHQHUOR� UHJLVWUDGR�FRPR�XQ�XVXDULR�GH� ID[�GHEDMR�GHO�SXQWR���HQ�HO�PHQ~�SULQFLSDO�GH��:RUN�ZLWK�ID[�XVHUV��
9HD�HO�&DStWXOR�����
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�������9LVXDOL]DU�HO�ID[�GH�HQWUDGD�HQ�XQD�WHUPLQDO������
/RV� GHVWLQDWDULRV� HVWiQ� GHILQLGRV� HQ� HO� SXQWR� ��� GHO� PHQ~� SULQFLSDO� \�WUDEDMDQGR�FRQ�9DORUHV�GH�6LVWHPD��'HILQD�ORV�YDORUHV�SDUD

�,QFRPLQJ�RXWSXW�TXHXH�,QFRPLQJ�PHVVDJH�TXHXH�
&XDQGR�XQ�ID[�GH�HQWUDGD�OOHJD�D�QXHVWUD�FROD�GH�HVSHUD��6H�LQGLFD�FRQ�XQ�VRQLGR�GHVGH�OD�WHUPLQDO������
,QWURGX]FD�HO�SXQWR���HQ�HO�PHQ~�SULQFLSDO�³:RUN�ZLWK�LQ � RXWJRLQJ�ID[HV���

3XOVH�OD�7HFOD���VL�TXHUHPRV�YLVXDOL]DU�OR�JUiILFDPHQWH��
(V�SRVLEOH�YHUOR�GLVPLQXtGR�GH�WDPDxR��URWDGR�H�LQYHUWLGR��VL�HV�QHFHVDULR�SDUD�TXH�HO�ID[�VHD�PiV�OHJLEOH����6L�TXHUHPRV�WUDQVPLWLU�HO�ID[�D�RWUR�GHVWLQDWDULR��SXO VH�OD�WHFOD�� 3ULQW�HQ�

HO�ID[�H�LQWURGX]FD�OD�LQIRUPDFLyQ��

Display Device .  . :  DSP108VHU�������������������.$-'LVSOD\�)D[�LPDJH)D[�,'�����������3DJH����������������������������)LOH������������������5RWDWH����������������5HYHUVH���������������=RRP������������������/RFDWLRQ��������������3DJH��5ROO8S�'RZQ�����5HIUHVK��������)������([LW�������)��)���������������������������

%/8()$;�����������������������%OXH)D[�IRU�26�����������������������������������:RUN�ZLWK�)D[HV��������������������������������(ODSVHG�WLPH�������������7\SH�RSWLRQV�RU�NH\ZRUG��SUHVV�(QWHU������������������������������������������ 5HVHQG���� &KDQJH���� &RS\���� 'HOHWH�� � 'LVSOD\���� +OG�5OV������������� 3ULQW����� 'LVSOD\�LPDJH�������������������������������������������������5W\���������3DJHV������2SW��5HFLSLHQW�������������6WDWXV��������3W\������&RXQW�7RWDO�%XLOW��6HQW������ � � � ��� � � � � � � � BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��������_�������������������_��������������������3ULQW�D�ID[������������������������_�������������������������������������������������������_��6HOHFW�SULQW�LQIRUPDWLRQ��SUHVV�(QWHU����������������_����������_����)URP�SDJH������������������������������������������_����7R�SDJH��������������������������������������������_����2XWSXW�TXHXH������� �����������������1DPH����������_������/LEUDU\����������������������������1DPH��
/,%/���)� ([LW���)� 3URPSW��_�������������������������������������������������������_������������������������������������)XQFWLRQ�ZDV�FDQFHOOH_��)� ([LW���)�� &DQFHO����������������������������������&��&RS\ULJKW�$JHQW�'DWD�$S6��'HQPDUN�������$OO������
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�������9LVXDOL]DU�HO�ID[�GH�HQWUDGD�HQ�)D[:RUNV�
3ULPHUR� GHEHPRV� DVHJXUDUQR� GH� TXH� HO� XVXDULR� GH� )D[:RUNV� HVWi�FUHDGR�\�UHJLVWUDGR�FRPR�XQ�XVXDULR�GHO�3&�HQ�HO�PHQ~�GHO�ID[��SXQWR����:RUN�ZLWK�ID[�XVHUV��
(Q� OD� LQVWDODFLyQ� GH� ORV� XVXDULRV� )D[:RUNV�� GHEHPRV� DVHJXUDUQRV� GHTXH��1RWLI\�RQ�5HFHSWLRQ��HVWi�PDUFDGR�FRQ�XQD�;�
&XDQGR�HO�ID[�GH�HQWUDGD�OOHJD�DO�&OLHQWH�)D[:RUNV���VH�QRWLILFD�FRQ�XQD�VHxDO�VRQRUD�\�XQ�LFRQR�TXH�QRV�LQGLFDQ�OD�HQWUDGD�R�OOHJDGD�GH�XQ�ID[�

�������,PSULPLU�XQ�ID[�GH�HQWUDGD�YLD�)D[:RUNV�
7DPELpQ�HV�SRVLEOH�HQYLDU�XQ�ID[�GH�HQWUDGD�D�XQD�,PSUHVRUD�/iVHU�YLD�)D[:RUNV��(VWR�QRV�GD�OD�YHQWDMD�GH�TXH�SRGHPRV�XWLOL]DU�XQD�LPSUHVRUD�GH�QXHVWUD�UHG�TXH�QR�VHD�XQD�LPSUHVRUD�OLJDGD�D�$6������
3ULPHUR� GHEHPRV� DVHJXUDUQRV� GH� TXH VH� KD� FUHDGR� \� UHJLVWUDGR� HO�XVXDULR�GH�)D[:RUNV�FRPR�XQ�XVXDULR�GH�3&�HQ�HO�PHQ~�GH�ID[��SXQWR����:RUN�ZLWK�ID[�XVHUV��
(Q�OD�LQVWDODFLyQ�GH�ORV�XVXDULRV�GH�)D[:RUNV�GHEHPRV�DVHJXUDUQRV�GH�TXH�´3ULQW�RQ�5HFHSWLRQ��HVWi�PDUFDGD�F RQ�XQD�;�
&XDQGR�HO� ID[�GH�HQWUDGD�OOHJD�DO�&OLHQWH�)D[:RUNV��HO� ID[�VH�LPSULPLUi�HQ�OD�LPSUHVRUD�OiVHU�UHODFLRQDGD�FRQ�HVWD�HVWDFLyQ�GH�WUDEDMR��
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�������6HOHFFLRQDU�OD�FROD�GH�VDOLGD�SDUD�HO�ID[�GH�HQWUDGD���OOHJDGD
/RV�XVXDULRV�WLHQHQ�GLIHUHQWHV�RSFLRQHV�SDUD�HO�FRQWURO �
D� 6HOHFFLRQDU� XQD� LPSUHVRUD� SDUD� HO� ID[� GH� HQWUDGD� � 3RGHPRV�SUHSDUDU�%OXH)D[�SDUD�GLULJLU�XQ� ID[�GH�HQWUDGD�HQYLDGR�GHVGH�XQ�UHPLWHQWH�FRQRFLGR�D�XQD�LPSUHVRUD�HVSHFLDO ������
E� 0HQVDMHV��3RGHPRV�SUHSDUDU�%OXH1RWH�SDUD�GDUOH�XQ�PHQVDMH�VL�KD\�XQ�ID[�GH�HQWUDGD�GHVGH�XQ�UHPLWHQWH�FRQRFLGR�
6L�TXHUHPRV�XWLOL]DU�FXDOTXLHUD�GH�HVWDV�RSFLRQHV�GHEHPRV�KDFHU�OR�VLJXLHQWH �
3ULPHUR�GHEHPRV�DVHJXUDUQRV�GH�TXH�VH�KD�HVWDEOH FLGR�OD�FRPXQLFDFLyQ�HQWUH�HO�ID[�GH�QXHVWUR�FOLHQWH�\��%OXH)D[��1R�GHEHPRV�QL�HQYLDU�XQ�ID[�QL�KDEHU�UHFLELGR�XQ�ID[�GHVGH�QXHVWUR�FOLHQWH��
%OXH)D[� HVWi� FRPSUREDQGR� HO� UHJLVWUR� GHO� VLVWHPD�� $Vt� TXH� SRGHPRV�GLULJLU� HO� ID[� GH� HQWUDGD� D� OD� LPSUHVRUD� TXH� KD \DPRV� HOHJLGR����������������������

(MHPSOR� (MHPSOR� (MHPSOR�� (MHPSOR� (MHPSOR�5HJLVWUR�GHO�UHPLWHQWH 
')7 357�� 357�� 357�� 
')7/tQHD�GH�HQWUDGD 
')7 357�� 357�� 
')7 357��6LVWHPD 357�� 357�� 357�� 357�� 357��5HVXOWDGR�HQ�OD�FROD�GH�VDOLGD���LPSUHVRUD 357�� 357�� 357�� 357�� 357��
8VH�HO�SiUUDIR�����SDUD�WUDEDMDU�FRQ��HO�5HJLVWUR�GHO�5HPLWHQWH�8VH�HO�SiUUDIR�������SDUD�WUDEDMDU�FRQ�ODV�/LQHDV�GH�&RPXQLFDFLRQHV�8VH�HO�SiUUDIR�������SDUD�WUDEDMDU�FRQ�ORV�9DORUHV�GHO�6LVWHPD�
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nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn&DStWXOR����7UDEDMDU�FRQ�GLUHFFLRQHV�GH�ID[
&XDQGR�HQYLDPRV�XQ�ID[�GHVGH�%OXH)D[��IXQFLRQD�FRPR�XQD�PiTXLQD�GH�ID[�QRUPDO��3RGHPRV�HQYLDU�XQ�ID[�LQWURGXFLHQGR�HO�Q~PH UR�GLUHFWDPHQWH�R�SRGHPRV�HOHJLU�VHOHFFLRQDU�XQ�Q~PHUR�TXH�\D�HVWp�PHPRUL]DGR�HQ�HO�ID[�
%OXH)D[�WDPELpQ�WUDEDMD�FRQ�OLVWDV�GH�GLVWULEXFLyQ�TXH�QRV�IDFLOLWD�HO�TXH�HQYLHPRV�HO�PLVPR�ID[�VLPXOWiQHDPHQWH�D�GLIHUHQWHV�GHVWLQDWDULRV�
%OXH)D[� FUHD� DXWRPiWLFDPHQWH� GLUHFFLRQHV� GH� ID[� PLHQWUDV� HVWi�UHFLELHQGR�ID[HV�GHVGH�ID[HV�GHVFRQRFLGRV��6ROR�WHQHPRV�TXH�UHOOHQDU�HO�QRPEUH�\�HO�Q~PHUR�GH�ID[�������������
7DPELpQ� SRGHPRV� PDQHMDU� ID[HV� GH� HQWUDGD� VL� TXHUHPRV� TXH� XQPHQVDMH� SHUPDQH]FD� GHVGH� XQ� ID[� UHFLELGR� GH� XQ D� GLUHFFLyQ� GH� ID[�GHWHUPLQDGD�

�����7UDEDMDU�FRQ�GLUHFFLRQHV�GH�ID[
3DUD�FUHDU�R�HGLWDU�GLUHFFLRQHV�GH�ID[��VHOHFFLRQH�OD�RSFLyQ���HQ�HO�PHQ~�SULQFLSDO��:RUN�ZLWK�ID[�DGGUHVVHV��

(QWUDUHPRV� D� HVWD� SDQWDOOD� FXDQGR� YD\DPRV� D� FUHDU� R� D� HGLWDU�GLUHFFLRHQV� GH�ID[�
3XOVH�)��SDUD�FUHDU�R���SDUD�FDPELDU�XQD�GLUHFFLyQ�GH�ID[�

%/8()����������������������������������������������������������������������������������������������:RUN�ZLWK�ID[�DGGUHVVHV�����������������������'.$*(17��6HOHF�������������������������������� �����������������7\SH�RSWLRQV�RU�NH\ZRUG��SUHVV�(QWHU����������������������������������������� &KDQJH���� &RS\���� 'HOHWH���� 'LVSOD\������������������������������������������������������������������������ ����������������2SW��,'����������1DPH��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������B���.,6&2�������.LVFR�,QIRUPDWLRQ�6\VWHPV���������� �����������������B���$*(17�������$JHQW�'DWD�$S6��������������������������������������������B���,'*���������&RPSXWHU:RUOG����������������������������������������������B���
81.12:1����������������������������������������������������������B���
81.12:1��������������������������������������������������������������B���
81.12:1���������������������������������������������������������������B���
81.12:1���������������������������������������������������������� B���
81.12:1�������������������������������������������������������������������������������������������������������������0RUH�����������������������)� ([LW���)� 5HIUHVK���)� &UHDWH���)�� &DQFHO���������������������������������������� ����0RUH����7\SH���������������������������������������������������������������������������   !���������������������������������������������������������������������������)� ([LW���)� 3URPSW���)� 5HWULHYH���)�� &DQFHO���)�� 0HVVDJHV������������������
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�����&UHDU��HGLWDU�GLUHFFLRQHV�GH�ID[�

3DUD�FDPELDU�QXHVWUD�UXWLQD�GLDULD��VHUi�PiV�IiFLO�FUHDU�GLUHFFLRQHV�GH�ID[���
5HPRWH�/RFDO�,'�(VWD� HV� OD� GLUHFFLyQ� R� Q~PHUR� GH� WHOpIRQR� TXH� QRUPDOPHQWH�YHPRV�HQ�OD�FDEHFHUD�GH�XQ�ID[�GH�HQWUDGD�
)D[�DGGUHVV�,'�(Q�HVWH�FDPSRV��VH�GHWHUPLQD�HO�,'�GH�OD�GLUHFFLyQ�GHO�)D[��6L�
81.12:1� � HVWi� HQ� HVWH� FDPSR�� VLJQLILFD� TXH� QR� VH� KD�HGLWDGR�OD�GLUHFFLyQ�GH�HVWH�ID[�
)D[�DGGUHVV�GHVFULSWLRQ�$TXt� HVFULELUHPRV� OD� GHVFULSFLyQ GHWDOODGD� GHO� GHVWLQDWDULR��1RUPDOPHQWH�� HVFULELUHPRV� HO� QRPEUH� R� HO� QRPEUH� GH� OD�HPSUHVD�������������������
)D[�1XPEHU�(VFULED�HO�Q~PHUR�GH�ID[�GH�ORV�GHVWLQDWDULRV��5HFXHUGH�LQFOXLU�HO�SUHILMR��VL�HV�QHFHVDULR��������
5HGXFH�/LQH�VSHHG�'HIDXOW�  � ��� &XDQGR� %OXH)D[� HVWi� FRPHQ]DQGR� OD�FRPXQLFDFLyQ�FRQ�RWUR�ID[��\�VLHPSUH�VH�UHDOL]D�HQ�OD�OtQHD�PiV�UiSLGD� \� VHJXUD�� 6L� HV� LPSRVLEOH� TXH� %OXH)D[� HVWDEOH]FD� OD�FRQH[LyQ�� %OXH)D[� DXWRPiWLFDPHQWH� GHVFRQHFWDUi� OD� OtQHD� \�KDUi� XQ� QXHYR� LQWHQWR� SHUR� HQ� XQD� OtQHD� G H� YHORFLGDG�PHQRV�UiSLGD� KDVWD� TXH� VH� UHDOLFH� OD� FRQH[LyQ�� 6L� WHQHPRV� XQ�GHVWLQDWDULR�FRQ�XQD� OtQHD�GH�YHORFLGDG�PHQRU��HV�SRVLEOH�TXH�SRGDPRV� LQVWDODU� HO� PLVPR� WLSR� GH� OtQHD�� (VWR� KDUi� TXH� OD�FRQH[LyQ�VHD�PiV�UiSLGD�
5HMHFW� /RV� ID[HV� GH� HQWUDGD� GHVGH� UHPLWHQWHV� FRQRFLGRV� VH� SXHGHUHFKD]DU�
,QJRLQJ�2XWSXW�TXHXH�(VFULED� HO� QRPEUH� GH� OD� FROD� GH� VDOLGD�� LPSUHVRUD� TXH� YD� D�UHFLELU� HO� ID[�� � 
')7�SRU� GHIHFWR��%OXH)D[�XWLOL]D�HO� UHJLVWUR�GH�VLVWHP�� 'HVGH� DTXt� SRGHPRV� GLULJLU� HO� ID[� GH� HQWUDGD� D� OD�LPSUHVRUD�TXH�KD\DPRV�HOHJLGR�����������������

&KDQJH�ID[�DGGUHVV����������������������������������5HPRWH�ORFDO�,'����������������������������������������������������������������7\SH�LQIRUPDWLRQ��SUHVV�(QWHU��������������������������������������������������)D[�DGGUHVV�,'����������������� 1DPH��
81.12:1����������������)D[DGGUHVV�GHVFULSWLRQ��������)D[QXPEHU���������������������5HGXFH�OLQH�VSHHG�������������B���������������� 1R��� <HV�������������������7\SH�LQIRUPDWLRQ�RQ�KRZ�WR�KDQGOH LQFRPLQJ�ID[HV������������������������������5HMHFW����������������������������������������� 1R��� <HV�������������������2XWSXW�TXHXH������������������
121(��� 1DPH��
')7��
121(�������������/LEUDU\������������������������ 1DPH��
/,%/�������������������0HVVDJH�TXHXH�����������������46<6235� 1DPH��
')7��
121(�������������/LEUDU\�����������������������46<6��� 1DPH��
/,%/
)� ([LW���)� 3URPSW���)� 5HIUHVK���)�� &DQFHO����������������������������������



%OXH)D[�IRU�$6����

���

/LEUDU\� 0XHVWUD�HO�QRPEUH�GH�OD�OLEUHUtD�R�
/,%/�SDUD�OD�OLVWD�GH�OD�OLEUHUtD�
,QFRPLQJ�0HVVDJH�4XHXH�6L� TXHUHPRV�TXH�XQ�PHQVDMH�TXH�KHPRV� UHFLELGR�GHVGH�HVWH�FOLHQWH�� SHUPDQH]FD�� SRGHPRV� LQWURGXFLU� HO� ,'� G HO� XVXDULR� R�
')7��

�����3HUILOHV�GH�*UXSR�
7UDEDMDU�FRQ�SHUILOHV�GH�JUXSR�\�OLVWDV�GH�GLVWULEXFLyQ����
6H� SXHGHQ� DGMXQWDU� ODV� GLUHFFLRQHV� GH� ID[HV� D� ORV� SHUILOHV� GH� JUXSR� D�WUDYpV�GH�ODV�OLVWDV�GH�GLVWULEXFLyQ��(VWD�RS FLyQ�VH�XWLOL]D�FXDQGR�HVWDPRV�WUDEDMDQGR�FRQ�SHUILOHV�GH�JUXSR�\�OLVWDV�GH�GLVWULEXFLyQ�

(VFULED���HQ�HO�PHQ~�SULQFLSDO�SDUD�7UDEDMDU�FRQ�ORV�SHUILOHV�GH�JUXSR�
3XOVH�)��SDUD�FUHDU�XQ�3HUILO�GH�JUXSR�R�VHOHFFLRQDU���SDUD�FDPELDU�HO�

3HUILO�GH�*UXSR��(Q�HVWH�HMHPSOR�HO�QRPEUH�GHO�JUXSR�HV�$//�
(V�SRVLEOH�KDFHU�TXH�XQ�GHVWLQDWDULR�HVWp�D�OD�YH]�HQ�PiV�GH�XQ�JUXSR�/D�

:RUN�ZLWK�*URXS�SURILOHV���������������������6\VWHP����'.$*(17��7\SH�RSWLRQV�RU�NH\ZRUG��SUHVV�(QWHU������������������������������������������ &KDQJH���� &RS\���� 'HOHWH���� 'LVSOD\������������������������������������ 'LVWULEXWLRQ�OLVWV�������������������������������������������������������2SW��*URXS�������'HVFULSWLRQ������������������������������������������������B� � � $//� � � � � � � � $OO� GLVWULEXWRUV

)� ([LW� � � )� 3URPSW� � � )� 5HIUHVK� )� &UHDWH� � )�� &DQFHO����������������������������

&KDQJH�*URXS�SURILOH��������������������������������7\SH�LQIRUPDWLRQ��SUHVV�(QWHU��������������������������������������������������*URXS�SURILOH�����������������$//�������������������������������������������'HVFULSWLRQ�������������������$OO�GLVWULEXWRUV����������������������������$XWKRULW\�JURXS�������������������������������� 1R��� <HV�������������������

)� ([LW���)� 3URPSW���)� 5HIUHVK���)�� &DQFHO����������������������������������
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IXQFLyQ�GH�$XWRULGDG�GH�*UXSR�QR�HVWi�VRSRUWDGD�HQ�OD�YHUVLyQ������GH�%OXH)D[�
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�����/LVWDV�GH�'LVWULEXFLyQ
7RGDV�ODV�UHODFLRQHV�HQWUH�HO�XVXDULR�\�HO�JUXSR�HVWiQ�F RQWURODGDV�SRU�ODV�OLVWDV�GH�GLVWULEXFLyQ��3DUD�DFFHGHU�D�HVWH�iUHD��HOLMD�OD�RSFLyQ���GH�OD�OLVWD�GH�'LVWULEXFLRQ�GHVGH�:RUN�:LWK�*URXS�SURILOHV���$KRUD�YHUi�OD�SDQWDOOD�:RUN� :LWK� 'LVWULEXWLRQ� OLVWV WDO� \� FRPR� VH� PXHVWUD� DEDMR�� (VWD� HV�

GRQGH�GHEH�DGMXQWDU�DO�JUXSR�D�ORV�GLIHUHQWHV�XVXDULRV�
3XOVH�)��SDUD�$xDGLU�XQD�GLUHFFLyQ�GH�ID[ D�XQ�JUXSR��(QWRQFHV�HFLELUi�XQD� OLVWD�GH� WRGRV� ORV�XVXDULRV�GHO�VLVWHPD��/RV�XVXDULRV�HVWiQ� OLVWDGRV�

HQ�OD�SDQWDOOD� :RUN�ZLWK�XVHU�SURILOHV�
(OLMD�XQR�R�PiV�XVXDULRV��SXOVDQGR�� &KRLFH�HQ�OD�OtQHD�HQ�IUHQWH�GHO�ID[��$KRUD��HO�XVXDULR�XVXDULRV�VH�KDQ�XQLGR�DO�JUXSR�D� WUDYpV�GH� OD� OLVWD�GH�GLVWULEXFLyQ�

:RUN�ZLWK�*URXS�SURILOHV���������������������6\VWHP����'.$*(17����������������������������������������������������������������7\SH�RSWLRQV�RU��������������������������������������������������������������� &KDQJH���� &���������������:RUN�ZLWK�GLVWULEXWLRQ�OLVWV������������������� 'LVWULEXWLRQ������������������������������������������������ ������7\SH�RSWLRQV�RU�NH\ZRUG��SUHVV�(QWHU����������������������2SW��*URXS����������� 'HOHWH���� 'LVSOD\�����������������������������������������������������������������������������������������������������$//����������������)D[�DGGUHVV����������������������������������������������2SW��SURILO�������'HVFULSWLRQ���������������������������������������������������������������������������������������������B����.,6&2��������.LVFR�,QIRUPDWLRQ�6\VWHP�������������������B����$*(17��������$JHQW�'DWD�$S6������������������������������������������������������������������������������������������� ����������������������������������������������������������������)� ([LW���)� 5HI�������������������������������������������������������������)XQFWLRQ�ZDV�FDQ������������������ ���������������������������������������������������������(QG�������)� ([LW���)� 5HIUHVK���)� $GG�)D[�DGGUHVV��)�� &DQFHO������)� ([LW���)� 3URPS�����&RS\ULJKW�$JHQW�'DWD�$S6� 'HQPDUN�������$OO�ULJK����������������������������������������������������������������

:RUN�ZLWK�*URXS�SURILOHV���������������������6\VWHP����'.$*(17���������������������������������������������������������������7\SH�RSWLRQV�RU������������������������������������� ���� &KDQJH���� &�������������������������������������������������������������� 'LVWULEXWLRQ��������������������:RUN�ZLWK�ID[�DGGUHVVHV������������������������������������������������������������������� ���2SW��*URXS��������7\SH�RSWLRQV�RU�NH\ZRUG��SUHVV�(QWHU���������������������������� 6HOHFW���� &KDQJH���� &RS\���� 'HOHWH���� 'LVSOD\���������$//������������������������������������������������������������������������2SW��,'����������1DPH������������������������������������������������������������������������������������������������������B���.,6&2�������.LVFR�,QIRUPDWLRQ�6\VWHP���������������������B���$*(17�������$JHQW�'DWD�$S6�������������������������������B���,'*���������,'*�&RPSXWHUZRUOG����������������������������B���0,12/�������0LQROWD��������������������������������������B 7&0���������7&0�6RXWK�$IULFD������������������������)� ([LW���)� 5HI�������������������������������������������������������������)XQFWLRQ�ZDV�FDQ�������������������������������������������������������������������������������� (QG�������)� ([LW���)� 5HIUHVK���)� &UHDWH���)�� &DQFHO�������������)� ([LW���)� 3URPS�����&RS\ULJKW�$JHQW�'DWD�$S6��'HQPDUN��������������������������������������������������������������������������������
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�����7UDEDMDU�FRQ�XVXDULRV�GH�ID[
/D�RSFLyQ���HQ�HO�PHQ~�SULQFLSDO��:RUN�ZLWK�)D[�XVHUV��VH�XWLOL]D�FXDQGR�TXHUHPRV �

&UHDUD�XQ�&OLHQWH�� 3&��)D[:RUNV��
,QWURGXFLU� XQD� LQIRUPiFLyQ� HVSHFLDO�� FRPR� WHOpIRQRV�� Q~PHURV�GH�ID[�\�GLUHFFLRQHV�GH�H�PDLO�
&UHDU�XQD�SRUWDGD�HVSHFLDO�SDUD�XQ�X VXDULR�������������

'HWHUPLQDU�FRODV�GH�VDOLGD�HVSHFLDOHV�GLULJLGDV�SRU�%OXH)D[

&UHDWH�8VHU�3URILOH�������������������������������7\SH�LQIRUPDWLRQ��SUHVV�(QWHU��������������������������������������������������8VHU�3URILOH����������������������������������1DPH��������������������������8VHU�,G���������������������������������������1DPH��������������������������8VHU�$GGUHVV�����������������������������������1DPH��������������������������'HVFULSWLRQ�������������������
86535)���������������������������������������
9RLFH�3KRQH�����������������������������������������������������������������)D[�1XPEHU������������������������������������������������������������������(�PDLO�$GGUHVV���������������������������������������������3&�&OLHQW�8VHU��������������������������������� 1R��� <HV�������������������'HIDXOW�4XHXH�3ULRULW\��������������������������������������������������

0RUH����)� ([LW���)� 3URPSW���)� 5HIUHVK���)�� &DQFHO����������������������������������

&UHDWH�8VHU�3URILOH�������������������������������7\SH�LQIRUPDWLRQ��SUHVV�(QWHU��������������������������������������������������2XWSXW�4XHXH�1DPH����������� 
')7������������1DPH��
')7��
121(�������������2XWSXW�4XHXH�/LEUDU\������������������������1DPH��
/,%/�������������������6WDQGDUG�&RYHU�3DJH�,G��������
')7������������1DPH��
')7��)� 3URPSW���������&RYHU�3DJH�/LEUDU\��������������������� 1DPH��������������������������

%RWWRP�)� ([LW���)� 3URPSW���)� 5HIUHVK���)�� &DQFHO������������������������������������
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nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn&KDSWHU����7UDEDMDU�FRQ�JUiILFRV���
%OXH)D[�PDQHMD�GRV� IRUPDV�GH�JUiILFRV �� ³)D[� LPDJH�� �,PiJHQ�GH�)D[��DQG� �2YHUOD\�� �3ODQWLOOD��� � (VWR� KDFH� TXH� SRGDPRV� LQWHJUDU� ORJRV� \�JUiILFRV�IiFLOPHQWH�HQ�QXHVWURV�ID[HV�

8Q� ³2YHUOD\´� �SODQWLOOD�� HV� SULQFLSDOPHQWH� OR� PLVPR� TXH� XQ�JUiILFR�FRQ�XQD�SRVLFLyQ�ILMD��6H�XWLOL]D�D�PHQXGR�HQ�3RUWDGDV��FRSLDV�GH�)DFWXUDV��HWF�
�����7UDEDMDU�FRQ�XQD�SODQWLOOD�GH�ID[�

3DUD�WUDQVIHULU�XQD�SODQWLOOD�³2YHUOD\´�D�%OXH)D[�
(O�PpWRGR�GHVFULWR�DTXt�QHFHVLWD�TXH� WHQJDPRV�XQ�SURJUDPD�GH�GLVHxR�HQ�QXHVWUR�3&���6L�HVWH�SURJUDPD�GH�GLVHxR�SXHGH�JXDUGDU�JUiILFRV�FRQ�IRUPDWR�7,)�)D[�&,77� R�7,)�&ODVV�) VROR�QHFHVLWDPRV�LU�D�ORV�SXQWRV��������\���'HEH�HVWDU�LQVWDODGR�HO��&OLHQWH�)D[:RUNV�3&�
� $VHJ~UHVH�GH�TXH��&OLHQW�$FFHVV�HVWi�DFWLYR�
� 'LEXMH�'LVHxH�VX�SODQWLOOD�FRQ�OD�KHUUDPLHQWD�VX�3&�
� 6HOHFFLRQH�)D[:RUNV�FRPR�LPSUHVRUD�SDUD�VX�KHUUDPLHQWD�GH�GLEXMR�
� ,PSULPD�OD�SODQWLOOD�YLD�)D[:RUNV�
� (QWUDUi�HQ�XQD�SDQWDOOD�GRQGH�VH� OH�SUHJXQWDUi�HO�1RPEUH��HO�1~PHUR�GH�)DV��HWF�
� 6HOHFFLRQH��6DYH�$V��HQ�OD�SDUWH�LQIHULRU�GHUHFKD�
� *XDUGH�HO�DUFKLYR�HQ�OD�XQLGDG ��,�FRPR�XQ�DUFKLYR�7,))�

(MHPSOR �� ,�?TGOV?%OXH)D[?,QYRLFH��7,)
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(MHFXWH�VX�$6������\�HVFULED�*R�%OXH)D[ HQ�XQD�OtQHD�GH�FRPDQGRV�

6HOHFFLRQH�OD�RSFLyQ����HQ�HO�PHQ~���,PSRUW�)D[�2YHUOD\�IURP�7,))�ILOHV�
(VFULED�HO�QRPEUH�GH�VX�3ODQWLOOD

�0HUJH�3XHGH� ³SHJDU´� XQD� SODQWLOOD� VREUH� RWUD� � FRPR� VL� IXHUDQ� XQD�WUDQVSDUHQFLD�

5HSODFH�5HHPSOD]D�XQD�3ODQWLOOD� H[LVWHQWH��R�FRQVWUX\H�XQD�QHXYD�VL�HO� QRPEUH�HVWi�OLEUH�
7UDEDMDU�FRQ�3ODQWLOODV�)$;29/�
/,%/�,192,&(���9HD�&DStWXOR����

,PSRUW�)D[�2YHUOD\��,03)$;29/��������������������������7\SH�FKRLFHV��SUHVV�(QWHU������������������������������������������������������)D[�2YHUOD\�QDPH�������������������,192,&(�� 1DPH��/LEUDU\��������������������������
/,%/���� 1DPH��������������������������'HVFULSWLRQ������������������������,QYRLFH�FRSLHV��������������5HSODFH�RU�PHUJH�,PDJH�������������
5(3/$&(������
5(3/$&(��
0(5*(��������������7,))� LPDJH� ILOH� QDPH� �� �� �� � �� �� � � �4'/6�%/8()$;�,192,&(��7,)
3DJH�QXPEHU��������������������������������������1XPEHU������������������������

%RWWRP�)� ([LW���)� 3URPSW���)� 5HIUHVK���)�� &DQFHO���)�� +RZ�WR�XVH�WKLV�GLVSOD\����)�� 0RUH�NH\V������������������������������������������������������������������
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�����5HHPSOD]DU�ORJRV�HQ�HO�)D[��
/D�SULPHUD�YH]�TXH�HQYLH�XQ�ID[��QRWDUi�TXH�HO�³ORJR´�HV�XQD�ILJXUD�TXH�YLHQH�DGMXQWD� FRQ�%OXH)D[��3RGHPRV�FDPELDU�HVWH� ORJR�SRU�DOJR�PiV ��H�J�HO�ORJR�GH�VX�FRPSDxtD��KDFLHQGR� OR�VLJXLHQWH �
'LVHxH�,PSRUWH�VX�ORJR�WDO�\�FRPR�HVWi�GHVFULWR�HQ�HO�&DStWXOR����

/ODPH�D�VX�ORJR�)$;127(� � FROyTXHOR�HQ�HO�)$;� � \�XWLOLFH�
5(3/$&(�
6X�3ODQWLOOD�DSDUHFHUi�DKRUD�HQ�HO�)D[��

,PSRUW�)D[�2YHUOD\��,03)$;29/��������������������������7\SH�FKRLFHV��SUHVV�(QWHU������������������������������������������������������)D[�2YHUOD\�QDPH�������������������)$;127(�� 1DPH��������������������������/LEUDU\��������������������������)$;������ 1DPH��������������������������'HVFULSWLRQ������������������������1\W�RYHUOD\�WLO�ID[QRWHQ����5HSODFH�RU�PHUJH�,PDJH�������������
5(3/$&( 
5(3/$&(��
0(5*(��������������7,))�LPDJH�ILOH�QDPH����������������TGOV�%OXH)D[�)$;127(�7,)�����3DJH�QXPEHU��������������������������������������1XPEHU������������������������

%RWWRP�)� ([LW���)� 3URPSW���)� 5HIUHVK���)�� &DQFHO���)�� +RZ�WR�XVH�WKLV�GLVSOD\����)�� 0RUH�NH\V������������������������������������������������������������������
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nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn&KDSWHU����7UDEDMDU�FRQ�HO�6XEVLVWHPD
6L� HQ� HO� � 6XEVLVWHPD� HVWi� DFWLYR� XQ� ,3/� RFXUUH� TXH� � %OXH)D[�DXWRPiWLFDPHQWH� DFWLYDUi� HO� VXEVLVWHPD� GHVSXpV� GH� TXH HO� ,3/� KD\D�WHUPLQDGR�
%OXH)D[ KD�VLGR�GLVHxDGR�SDUD�HMHFXWDU�VX�SURSLR�VXEVLVWHPD��(Q�HVWH�VXEVLVWHPD�KD\�VLHPSUH�XQ�WUDEDMR�HMHFXWiQGRVH��3RU� OR�WDQWR�� %OXH)D[FRORFD�HO�PtQLPR�SURFHVDPLHPWR�HQ�QXHVWUR�VLVWHPD�

�����(O�6XEVLWHPD�GH�%OXH)D[��
6HOHFFLRQH� OD� RSFLyQ� �� HQ� HO� PHQX� SULQFLSDO� SDUD� WUDEDMDU� FRQ� HO�

VXEVLWHPD�GH�%OXH)D[�������/tQHD��FRQWURODGRU�\�GLVSRVLWLYR����
6HOHFFLRQH�OD�RSFLyQ� �� HQ�HO�PHQ~�SULQFLSDO�SDUD�DFFHGHU�DO� (VWDGR�GH�

OtQHD��FRQWURODGRU�\�GLVSRVLWLYR�GH�%OXH)D[�

:RUN�ZLWK�$FWLYH�-REV���������������������'.$*(17���������� ���������&38���������������(ODSVHG�WLPH�����������������$FWLYH�MREV���������������������7\SH�RSWLRQV��SUHVV�(QWHU������������������������������������������������������� &KDQJH���� +ROG���� (QG���� :RUN�ZLWK���� 5HOHDVH���� 'LVSOD\�PHVVDJH������� :RUN�ZLWK�VSRROHG�ILOHV����� 'LVFRQQHFW������������������������������������2SW��6XEV\VWHP�-RE��8VHU��������7\SH��&38����)XQFWLRQ��������6WDWXV������������)$;������������46<6��������6%6���������������������������'(4:�������������)$;&01B������43*05�������%&+����������3*0�)$;����������'(4:�������������)$;35(3������43*05� %&+����������3*0�)$;����������'(4:�������������)$;35,17�����43*05�������%&+����������3*0�)$;����������'(4:�������������

6OXW�3DUDPHWHUV�RU�FRPPDQG����������������������������������������������������������   !�������������������������������������������������������������)� ([LW������)� 5HIUHVK���)�� 5HVWDUW�VWDWLVWLFV���)�� 'LVSOD\�HODSVHG�GDWD����)�� &DQFHO���)�� 0RUH�RSWLRQV���)�� 0RUH�NH\V����������������������������������

:RUN�ZLWK�&RQILJXUDWLRQ�6WDWXV����������������'.$*(17�������������������3RVLWLRQ�WR��������������BBBBBBBBBB���6WDUWLQJ�FKDUDFWHUV7\SH�RSWLRQV��SUHVV�(QWHU�� 9DU\�RQ���� 9DU\�RII���� :RUN�ZLWK�MRE���� :RUN�ZLWK�GHVFULSWLRQ� 'LVSOD\�PRGH�VWDWXV����2SW��'HVFULSWLRQ�������6WDWXV������ �������������-RE��������������BB���)$;���������������9$5,('�2))BB�����)$;�������������9$5,('�2))BB�������)$;�����������9$5,('�2))

6OXW3DUDPHWHUV�RU�FRPPDQG   !BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB)� ([LW���)� 3URPSW���)�� &DQFHO���)�� 0RUH�RSWLRQV���)�� 0RUH�NH\V%UXJHUJU QVHIODGH�Sn�PHOOHPQLYHDX�EHQ\WWHW�
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$TXt�HV�SRVLEOH�YH�FRPR�WUDEDMDQ�ODV�FRPXQLFDFLRQHV�GH� %OXH)D[ \�YHU�SRU�HMHPSOR�VL�HO�PRGHP�HVWi�DFWLYR������7UDEDMDU�FRQ�FRODV�GH�VDOLGD�SDUD�OD�VXSHUYLVLyQ
&DGD�FROD�GH�VDOLGD�QRV�GHILQH�OD�OLVWD�TXH�VHUi�VXSHUYLVDGD�SRU�%OXH)D[��&XDQGR� XQ� VSRRO� SULQW� HVWp� HQ� XQD� GH� HVWDV� FRODV� GH� VDOLGD�� ORV�FRQWHQLGRV�VH�HQYLDUiQ�FRPR�XQ�ID[�
/D�~QLFD�LQIRUPDFLyQ�TXH�VH�QHFHVLWD�SDUD�OD�WUDQVPLVLyQH�HV�OD�GLUHFFLyQ�HO� ID[�� �6H�SXHGH� LQWURGXFLU� HQ�HO� FDPSR�GH�GDWRV�GHO�XVXDULR�R�SXHGH�HVWiU�HQ�HO�VSRRO�GDWD�
3DUD�FDPELDU�ORV GDWRV�GHO�XVXDULR��HVFULED�&+*63/)$�����865'7$�
�����������
��\�VH�HQYLDUi�D�HVH�Q~PHUR�����������
6L�HO�VSRROILOH�FRQWLHQH�HO�Q~PHUR��OD�SULPHUD�SiJLQD�GHEH�WHQHU�XQD�FODYH�HQ� HO� VLJXLHQWH� IRUPDWR �� � �)$;12���� ��� ��� ���� �� /D� FRORFDFLyQ� HQ� OD�SiJLQD�HV�RSFLRQDO�SHUR�GHEH�SHUPDQHFHU�VROR�R�HQ�XQD�OuQHD�
(O�FRPDQGR�HV�:5.)$;021�
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nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn&KDSWHU����,QFRUSRUDFLyQ�GH�7HUFHURV�SURJUDPDV�
%OXH)D[� QHFHVLWD� PRGL ILFDFLRQHV� PtQLPDV� SDUD� ODV� DSOLFDFLRQHV�H[LVWHQWHV�\�VH�SXHGH�LQFRUSRUDU�IiFLOPHQWH�HQ�RWURV�VLVWHPDV�H[LVWHQWHV�HQ��$6������
%OXH)D[�HVWi�LQWHJUDGR�FRQ�SURGXFWRV�FRPR �

2IILFH9LVLRQ�������FRQ�VRSRUWH�SDUD�5)7$6����,QWHU)RUP4XHU\����
3RGHPRV�XWLOL]DU ORV�$WULEXWRV�GHO�6SRRO�)LOH�FRPR ��

)RUP�7\SH��WLSR�GHO�IRUPXODULR�6RXUFH�GUDZHU��SDSHU�WUD\���IXHQWH�GHO�SDSHO�8VHU�GDWD��GDWRV�GHO�XVXDULR�/3,�&3,
6&66DYH��$UFKLYDU�3ULRULW\��SULRULGDG�3DJH�5RWDWLRQ��URWDFLyQ�GH�SiJLQD�
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3RGHPRV� XWLOL]DU� XQD� LPSUHVRD� YLUWXDO� H� LPSULPLU� 6&6� SULQW GHVGH� XQ�SURFHVDGRU�GH�SDODEUDV�:LQGRZV��(VW H�PpWRGR�VH�SXHGH�XWLOL]DU�FXDQGR�TXHUHPRV� HQYLDU� XQD� LPSUHVLyQ� GHVGH� XQ� 3&� FRQHFWDG� VLQ� XQ� &OLHQWH�)D[:RUNV�3&�LQVWDODGR���������
1RWD� �� � (VWH� PpWRGR� 62/2� SXHGH� XWLOL]DU� LPSUHVLRQHV� 6&6� \� 12� �JUiILFRV��
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��� &UHH�XQ�HQODFH�SDUD�HO�DUFKLYR�GH�,PSUHVLyQ�PHQFLRQDGR�HQ�HO�SXQWR� �� SDUD� TXH� VHD� XWLOL]DGR� SRU� HO� SURJUDPD� GH� LPSUHVLyQ�YLUWXDO� GH� &OLHQW� $FFHVV����� �&$������ �$VHJ~UHVH� GH� TXH�&$�����HVWi�DFWLYR�\�FRQHFWDGR�
��� 6HOHFFLRQH� OD� LPSUHVRUD�TXH�TXLHUH�XWLOL]DU�FRQ� OD�DSOLFDFLRQHV�GH�:LQGRZV�
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(O� SUHFLR� GH� %OXH)D[ GHSHQGH� GHO� Q~PHUR� GH� OtQHDV� GH� ID[� 9����FRQHFWDGDV�(O�DFHVVR�D��HVWDFLRQHV�GH�WUDEDMR�)D[:RUNV��HV�XQ�FDUJR�H[WUD���������
0DQWHQLPLHQWR
8Q� DxR� GHVS~HV� GH� FRPSUDU� %OXH)D[ HV� SRVLEOH� ILUPDU� SRU� XQ� QXHYR�FRQWUDWR� GH� PDQWHQLPLHQWR� SRU� XQ� SHULRGR� YiOLGR� GH� ��� PHVHV�(O�PDQWHQLPLHQWR� FXEUH� HO� VRSRUWH� GH� FRPXQLFDFLRQHV� \� ODV� PHMRUDV� GH�%OXH)D[�� (O� SUHFLR� GH�PDQWHQLPLHQWR� HV�GHO� �����GHO� SUHFLR� DFWXDO� GH�YHQWDV�HQ�HO�PRPHQWR�GH�OD�UHQRYDFLyQ�GHO�PDQWHQLPLHQWR�
5LJKWV(O� GHUHFKR� GH� XWLOL]DU�%OXH)D[ VH� DGTXLHUH� MXQWR� FRQ� OD� LQVWDODFLyQ� GHO�SURGXFWR��LQFOX\HQGR�HO�0DQXDO�GHO�8VXDULR��SHUR�FRQ�XQ�FyGLJR�H[FOXVLYR�SDUD�%OXH)D[�
(O�SURSLHWDULR�GH�%OXH)D[ SHUPDQHFH�FRQ�HO�$JHQW�'DWD�$S6�
%OXH)D[ VH�SXHGH�XWLOL]DU�VROR�HQ�HO�VLVWHPD�GHVFULW R�HQ�HO�PRPHQWR�GH�OD�ILUPD�GHO�FRQWUDWR��6L�VH�FDPELD�HO�$6�����DO�VLJXLHQWH�DxR��OD�OLFHQFLD�SXHGH�SDVDU�DO�QXHYR�$6�����VLQ�JDVWRV��6LQ�HPEDUJR��HO�XVXDULR�GHEH�FRPXQLFDU�SRU�HVFULWR�TXH�%OXH)D[ VH�KD�HOLPLQDGR�GHO��DQWLJXR��$6�����
'HVSXpV� GH� ORV� SULPHURV� ��� PHVHV�� HO� XVXDULR� GHEH� FRQWUDHU� XQ�PDQWHQLPLHQWR� FRQ� HO� $JHQW�'DWD�$S6� R� SHUVRQDO� DXWRUL]DGR�� DQWHV�GH�WUDQVIHULU�OD�OLFHQFLD��������
%OXH)D[ QR�SXHGH�XWLOL]DUVH�SRU�RWUDV�FRPSDxtDV���������
(V�UHVSRQVDELOLGDG�GHO�XVXDULR�DVHJXUDU��TXH�HO�FRQWUDW R�GH�OLFHQFLD�SDUD�FXDOTXLHU� WHUFHU� VRIWZDUH� FRQHFWDGR� HVWi� HQ� RUGHQ�� &XDOTXLHU� WHUFHU�VRIWZDUH� VH� GHILQH� FRPR� XQ� VRIWZDUH� TXH� QR� HVWi� HQ� SURSLHGDG� R� HQ�GHVDUUROOR�SRU�HO�$JHQW�'DWD�$S6�
5HVSRQVDELOLGDG�GH�ORV�6XPLQLVWUDGRUHV
(O�VXPLQLVWUDGRU�QR�HV�UHVSRQVDEOH�GH�FXDOTXLHU�FRQVHFXHQFLD�GHULYDGD�GHO� XVR� HUUyQHR� GHO� SURGXFWR� R� SRU� GHIHFWRV� GHO� SURGXFWR� HQYLDGR�� (O�VXPLQLVWUDGRU� QR� HV� UHVSRQVDEOH� HQ� FDVR� GH� GHPDQGDV� SRU�FRPSHQVDFLyQ�GH�FXDOTXLHU�WLSR�
(V� UHVSRQVDELOLGDG� GHO� VXPLQLVWUDGRU� REWHQHU� XQD� FRSLD� GH� OD� YHUVLyQ�DFWXDO�GH�%OXH)D[�
(O�VXPLQLVWUDGRU�DVHJXUD�WRWDO�UHVHUYD�HQ�UHODFLyQ�D�FRQGLFLRQHV�D�ODV�TXH�pO� WHQJD� TXH� DFFHGHU� \� TXH� UHTXLHUDQ� VX� GLVFUHFLyQ� GH� DFXHUGR� D� ODV�FLUFXQVWDQFLDV�VL�DVt�OR�GHPDQGD�HO�FRPSUDGRU�


